Mensagem da Administracao

Mesmo em um ano marcado pela instabilidade econémica, 0 BURGER KING® seguiu com o seu plano de expansédo
no Brasil e conquistou a 42 posicéo no ranking" das maiores redes de fast-food do pais. Durante 2015, a Burger King
Brasil abriu 98 restaurantes proprios e adquiriu 31 lojas existentes no Rio Grande do Sul, Goias, Espirito Santo, Bahia
e Alagoas. Com isso, passou a estar presente em todas as regides brasileiras, em 20 estados, incluindo o Distrito
Federal e conquistou mais um territério, a regido Norte, onde a marca ainda néo estava presente até a abertura de 3
unidades no Estado do Para. Além disso, nossos franqueados também desempenharam importante papel na
expansdo da marca com a inauguragdo de 16 novos restaurantes no Brasil. Desta forma superamos a marca de 500
restaurantes no pais fechando o ano com 531 restaurantes em operagdo dos quais 419 restaurantes operados pela
Burger King Brasil e 112 restaurantes operados por franqueados.

A Receita Liquida da BK Brasil no acumulado de 2015 cresceu 44,1% com relagdo ao ano anterior, atingindo R$
939,3 milhdes. Esse resultado foi impulsionado pela anualizagdo dos 92 restaurantes abertos ao longo do ano de
2014, pela abertura de 98 novos restaurantes em 2015 e pela aquisi¢céo de 31 restaurantes maduros dos franqueados
existentes. Além disso, a rede de restaurantes apresentou resultado de vendas comparaveis (abertos ha mais de 13
meses) de 5,4% obtido através de um calendario de marketing que teve como destaques 0s seguintes langcamentos:
Big King, Whopper Halloween, Veggie Burger, Chicken Fries e novas sobremesas.

O EBITDA - indice que aponta a geragdo de recursos por meio de sua operacdo, sem contar impostos e outros
efeitos financeiros — apresentou aumento de 49,6% no acumulado de 2015 em comparacdo ao ano anterior,
alcancando a marca de R$ 84,1 milhdes. O resultado foi impulsionado por ganhos de eficiéncia operacional
decorrente do crescimento da receita e gestdo eficiente de custos operacionais e administrativos.
Consequentemente, a Margem EBITDA também apresentou um incremento, saindo de 8,6% em 2014 para 9,0% em
2015.

A Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 36,7 milhdes em 2015 versus R$ 18,8 milhdes no ano anterior
explicado por alguns fatores: (i) aumento da taxa de juros basica media do exercicio (CDI) quando comparado a
2014; e (i) incremento na linha da depreciacdo e amortizacdo em funcdo da estratégia de crescimento de
restaurantes adotado pela companhia.

Além desses fatores, de forma conservadora, a Burger King Brasil decidiu ndo registrar contabilmente os créditos
tributarios sobre prejuizo fiscal e diferencas temporérias apuradas no exercicio de 2015. Estes créditos, se
registrados, totalizariam R$ 18,3 milhdes. Cabe ressaltar que tais créditos serdo contabilizados & medida que a
Companhia passar a apresentar lucros tributaveis no futuro.

Excluindo esse efeito e outros que ndo tem impacto no caixa como impairments, depreciacdo e amortizacdo, o Lucro
Liquido Caixa totalizou R$ 52,9 milhdes em 2015, apresentando um crescimento de 90,2% versus os R$ 27,8 milhdes
de 2014.

Evento Subsequente: Em 04 de Janeiro de 2016 concluimos a aquisicdo de um dos nossos franqueados com 8
restaurantes localizados no estado do RJ. Essa aquisi¢cdo reforca a posicdo expansionista da Burger King Brasil
através da abertura de novos restaurantes e aquisicdo de franqueados existentes.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas, clientes, fornecedores e parceiros pelo apoio e contribuicdo para

as conquistas que alcancamos em 2015 e esperamos 0 mesmo empenho para o desenvolvimento do BURGER
KING® ao longo de 2016.

A Administracéo

! Fonte: Newsletter Geofusion
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.
Barueri - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da BK Brasil Operacéo e
Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, que
compreendem o balan¢o patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das
mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como
0 resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentadas nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresenta¢do das demonstra¢des financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também,
a avaliacdo da adequacao das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagédo da apresentacdo das demonstracées
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opiniao.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Opinido sobre as demonstracdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BK
Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho,
individual e consolidado, de suas operacdes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados,
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 31 de marco de 2016.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
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BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Balan¢os patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

2015 2014 2015 2014
Notas  Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 164.035 117.593 164.802 118.228
Titulos e valores mobiliarios 6 57.432 186.954 57.432 187.154
Contas a receber de clientes, liquido 7 25.340 23.399 26.366 23.058
Instrumentos financeiros derivativos 32 15.196 3.620 15.196 3.620
Estoques 8 18.060 8.765 18.546 9.382
Impostos a recuperar 9 20.075 5.498 21.599 6.234
Pagamentos antecipados 10 28.658 21.095 27.734 22.500
Demais contas a receber 10.147 3.252 10.813 3.400
Total do ativo circulante 338.943 370.176 342.488 373.577
Ativo néo circulante
Titulos e valores mobiliarios 6 5.623 - 5.623 -
Impostos a recuperar 9 274 274 274 274
Deposito judicial 20 5.893 2.804 5.975 3.021
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 30 8.291 19.055 8.291 19.055
Demais contas a receber 1.049 - 1.049 14
Investimentos 11 30.971 15.400 - -
Imobilizado, liquido 12 591.810 411.777 597.639 421.771
Intangivel, liquido 13 232.158 155.419 255.367 174.055
Total do ativo ndo circulante 876.068 604.729 874.218 618.190
Total do ativo 1.215.011 974.906 1.216.706 991.767
Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 14 198.041 113.622 198.868 119.193
Fornecedores e aluguéis a pagar 15 91.605 44.340 94.695 47.550
Salarios e encargos sociais 50.086 31.941 52.482 33.364
Obrigagdes corporativas 16e21 22.809 13.459 24.585 14.908
Obrigagdes tributarias 17 11.745 6.648 23.300 8.781
Resultado diferido, liquido 18 246 390 246 390
Demais contas a pagar 19 31.177 7.855 10.522 8.922
Total do passivo circulante 405.710 218.255 404.698 233.109
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 14 306.945 219.602 306.945 219.872
Provisdo para demandas judiciais 20 2.835 1.684 2.835 1.684
Impostos parcelados 17 1.701 - 4.763 1.737
Parcelas contingentes a aquisicdes 4 27.994 28.118 27.994 28.118
Resultado diferido, liquido 18 - 225 - 225
Demais contas a pagar 19 1.689 3.360 1.333 3.360
Total do passivo ndo circulante 341.164 252.989 343.870 254.996
Patrimdnio liquido 22
Capital social 1.131 1.130 1131 1.130
Reserva de capital 542.032 540.801 542.032 540.801
Prejuizo acumulado (75.026) (38.269) (75.026) (38.269)
Total do patriménio liquido 468.137 503.662 468.137 503.662
Total do passivo e do patriménio liquido 1.215.011 974.906 1.216.706 991.767

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstra¢des do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais, exceto resultado por a¢ao)

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas operacionais
Com lojas
Gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Prejuizo antes das receitas e despesas
financeiras e dos impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras, liquidas

Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social
Imposto de renda e contribuigdo social

Prejuizo do exercicio

Resultado basico e diluido por acéo (lote de mil agdes — R$)

2015 2014 2015 2014
Notas Controladora Controladora Consolidado Consolidado

24 898.173 648.885 949.679 660.579
25 (318.182) (231.589) (338.415) (235.649)
579.991 417.296 611.264 424.930

26 (533.064) (379.910) (560.489) (385.256)
27 (54.404) (50.135) (56.397) (50.157)
11 (537) 1.393 - -
(8.015) (11.356) (5.622) (10.483)

28 (77.007) (33.523) (79.417) (33.976)
29 59.028 13.784 59.270 13.828
(17.978) (19.740) (20.146) (20.148)

(25.993) (31.096) (25.769) (30.631)

30 (10.764) 12.228 (10.988) 11.763
(36.757) (18.868) (36.757) (18.868)

23 (0,03) (0,02) (0,03) (0,02)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstra¢des do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Prejuizo do exercicio (36.757) (18.868) (36.757) (18.868)
Total do resultado abrangente, liquido de impostos (36.757) (18.868) (36.757) (18.868)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstra¢des da mutacdo do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

Reserva de capital

Capital ) ) Reserva de capital - Prejuizos Total do
. Capital social a o ok Custo de emisséo
Descricao Nota Social intearalizar (4gio na emisséo de aches lad triménio liquid

ocial g de acdes) c acumulados patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2013 898 - 318.327 - (19.401) 299.824
Integralizacdo de capital em 15/09/2014 22 1 - 343 - - 344
Integralizacdo de capital em 19/12/2014 22 231 - 229.769 - - 230.000
Custo de emissao de a¢bes em 19/12/2014 22 - - - (7.638) - (7.638)
Prejuizo do exercicio - - - - (18.868) (18.868)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.130 - 548.439 (7.638) (38.269) 503.662
Custo de emissao de a¢des 16/03/2015 22 - - - (80) - (80)
Capital subscrito em 30/07/2015 22 1 (D) - - - -
Integralizacdo de capital em 05/10/2015 22 - 1 1.311 - - 1.312
Prejuizo do exercicio - - - - (36.757) (36.757)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.131 - 549.750 (7.718) (75.026) 468.137

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social
Depreciagdo e amortizagdo do imobilizado e intangivel (Notas 12 e 13)
ProvisGes de bonus (Nota 30)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11)
Juros, rendimento e variagdes monetarias, ndo realizados
Variagdo cambial sobre empréstimos
Provisao para demandas judiciais (Nota 20)
Reversao de provisdo para obsolescéncia dos estoques (Nota 8)
Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangivel (Notas 12 e 13)
Proviséo para Impairment (Nota 12)

Variagfes em contas de ativos e passivos
Contas a receber de clientes, liquidos
Estoques
Impostos a recuperar
Pagamentos antecipados
Instrumentos financeiros derivativos
Demais contas a receber
Fornecedores e aluguéis a pagar
Saléarios e encargos sociais
Obrigagdes corporativas
Obrigagdes tributarias
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Resultado diferido, liquido
Demais contas a pagar

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Valor pago na aquisigao de investimentos (Nota 11)
Adiantamento para futuro aumento de capital em empresa controlada
(Nota 11)
Aquisicao de ativo imobilizado, liquido de transferéncias (Nota 12)
Aquisicao de ativo intangivel, liquido de transferéncias (Nota 13)
Caixa adquirido oriundo da incorporagéo / aquisicao
Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios
Resgate de titulos de valores mobiliarios
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Capital integralizado no periodo (Nota 22)
Agio na emisséo de acdes liquido dos custos de emissdo (Nota 22)
Captacdo de empréstimos e financiamentos (principal)
Juros sobre financiamentos transcorridos
Custos sobre captagdo de empréstimos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (juros)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
No fim do exercicio
No inicio do exercicio
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

2015

2014

2015

2014

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

(25.993) (31.096) (25.769) (30.631)
75.436 54.278 75.602 54.670
18.757 11.149 18.757 11.149

537 (1.393) - -
15.543 7.451 15.543 7.451
13.894 3.486 13.894 3.486

1.151 738 1.151 738

- (275) - (275)

321 2.377 321 2.377
3.108 3.798 3.108 3.798
(1.532) (11.446) (2.549) (11.690)
(9.048) (659) (7.451) (832)

(14.454) (1.175) (13.806) (1.330)
(7.532) (1.003) (5.158) (2.392)

(11.576) (3.620) (11.576) (3.620)
(8.769) 944 (10.077) (2.292)
46.265 (20.705) 41.130 (18.888)

(770) (382) (3.819) (2.051)
8.259 6.547 8.162 6.893
3.345 (1.526) 249 (1.157)

- - - (465)
(369) (262) (369) (262)

135 620 (2.468) 1.687

106.707 17.846 94874 16.364

(63.811) (4.067) (63.811) (4.067)
(8.410) (3.675) - -

(221.564) (142.427) (221.638) (145.619)
(20.878) (24.206) (20.879) (24.364)
4540 - 1.718 636
(66.275) (183.200) (66.283) (183.252)
190.382 91.602 190.382 91.610
(186.016) (265.973) (180.511) (265.056)
1 232 1 232

1.231 222 474 1.231 222.474

249.141 145.000 254312 149.512
45587 31.875 46.876 32.301
(5.380) (1.025) (5.380) (1.281)

(107.471) (55.130) (107.471) (58.455)

(57.358) (37.240) (57.358) (37.399)

125.751 306.186 132211 307.384
16.442 58.058 16574 58.693

164.035 117.593 164.802 118.228

117.593 59.535 118.228 59.535
16.442 58.058 16574 58.693

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

Em 06 de abril de 2011, foi constituida a CMNPAR Seventeen Participagfes S.A. (“CMNPAR?”),
através de um capital social subscrito e integralizado de R$500,00 (quinhentos reais) (vide
Nota 22).

Em 29 de junho de 2011, a CMNPAR, recebeu aporte de capital de R$224 da Burger King do
Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda. (“Burger King Brasil”) e teve sua razao social alterada
para BK Brasil Operacgéo e Assessoria a Restaurantes S.A. (“BKB” ou “Companhia)”.
Adicionalmente, houve a renlncia dos acionistas antecessores aos direitos de subscricdo de
novas acoes e transferéncia desses direitos para a Burger King Brasil (vide Nota 22).

Em 14 de julho de 2011, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia emitiu
novas acodes subscritas integralmente pela nova acionista, Prima Cena Empreendimentos e
Participacdes S.A. (“Prima Cena”) (vide Nota 22).

Em 07 de julho de 2014, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia emitiu
novas acdes subscritas integralmente pelos beneficiarios do Plano de Opg¢do de Compra de
Acdes (vide Nota 22).

Em 19 de dezembro de 2014, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia emitiu
novas ac¢odes subscritas integralmente pela nova acionista Sheares Investments B.V. (“Temasek”)
(vide Nota 22).

Em 30 de julho de 2015, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia emitiu
novas acdes subscritas integralmente pelos beneficiarios do Plano de Opg¢do de Compra de
Acdes (vide Nota 22).

As atividades da Companhia consistem em: (i) Desenvolvimento e exploracdo de restaurantes
com a marca “Burger King” no Brasil; (ii) a prestagcéo de servi¢cos de assessoria e suporte aos
restaurantes que operem com o sistema “Burger King” no Brasil; (iii) o comércio, importacéo e
exportacdo de produtos relacionados as atividades acima referidas e (iv) a participacéo em
outras sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou
acionista.

O direito e exploracdo de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante contrato
“Master Franchise” firmado com a Burger King Corporation em 09 de julho de 2011. Os direitos
de exploragéo possuem duracéo de 20 anos, podendo ser renovados por mais 20 anos, caso
haja interesse das partes.

A Companhia obteve da Burger King Corporation, detentora da marca Burger King, o
franqueamento pelo prazo de 20 anos contados a partir da data de inauguragéo de cada loja. Na
abertura de cada loja sdo pagos:



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuagéo

Taxa de franquia:

¢ Free Standing/Food Court/in Line a US$ 45 mil;

e Express a US$ 30 mil;

e - Kiosk a US$ 5 mil;

¢ - Royalties: 5% sobre o faturamento liquido;

¢ - Fundo de marketing 5% sobre o faturamento liquido;

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia 419 lojas préprias (293 em 2014), sendo:

2015 2014
Estado Alagoas 4 -
Estado da Bahia 11 -
Estado do Ceara 11 7
Distrito Federal 15 8
Estado do Espirito Santo 10 7
Estado de Goias 2 -
Estado do Maranhao 3 -
Estado de Minas Gerais 17 12
Estado do Para 3 -
Estado da Paraiba 2 1
Estado de Pernambuco 9 6
Estado do Piaui 2 -
Estado do Parana 10 -
Estado do Rio de Janeiro 59 51
Estado do Rio Grande do Norte 3 3
Estado do Rio Grande do Sul 26 9
Estado de Sergipe 2 -
Estado de S&o Paulo 230 189
Total de Lojas 419 293

Reorganizacao societaria

Durante o exercicio de 2015, a Companhia efetuou as seguintes aquisicdes (Nota 4):

Data de % de
Empresa Lo Lo
aquisicédo aquisicédo
King Food CO Comércio de Alimentos S.A. (“KFCQO”) 25/03/2015 100%
Good Food CO Comércio de Alimentos S.A. (‘GFRS) 25/03/2015 100%
BGMAXX Comércio de Alimentos Ltda. (‘BGMAXX BA”") 13/10/2015 100%
BGMAXX Comércio de Alimentos Ltda. (‘BGMAXX AL") 13/10/2015 100%



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

2. Contexto operacional--Continuagéo

Em 31 de maio de 2015, a Companhia incorporou a BGNE Restaurantes e Comércio de
Alimentos S.A. (“BGNE"), empresa essa que havia sido adquirida em 22 de setembro de 2014.

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia incorporou a King Food CO Comércio de Alimentos

S.A. ("KFCO").

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia incorporou a Good Food CO Comércio de Alimentos

S.A. ("GFRS").

As incorporacgdes foram efetuadas com base em laudos técnicos de especialistas considerando
seus acervos liquidos contabeis resumidos abaixo, ndo gerando impacto no resultado do

exercicio:

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes, liquido

Estoques

Impostos a recuperar

Pagamentos antecipados

Demais contas a receber
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Deposito judicial
Demais contas a receber
Imobilizado, liquido (Nota 12)
Intangivel, liquido
Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos

Fornecedores e aluguéis a pagar

Salarios e encargos sociais
Obrigacdes corporativas
Obrigacdes tributarias
Demais contas a pagar
Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos parcelados

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Prejuizo acumulado
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido
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Maio/2015 Setembro/2015 Outubro/2015
BGNE KFCO GFRS
518 1.751 2.478
409 - -
247 - -

12 101 9

31 - -

149 268 556
1.366 2.120 3.044
221 - -

20 12 1.037
12.484 5.087 8.050
1.365 716 1.366
14.090 5.815 10.453
15.456 7.935 13.497
6.218 - -
922 - 78
157 - -

53 305 733

842 150 356

- 177 98

8.192 633 1.266
117 - -
2.104 - -
2221 - -
12.387 200 1.100
13.022 18.266 28.491
(20.366) (11.164) (17.360)
5.043 7.302 12.231
15.456 7.935 13.497
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Politicas contabeis

As demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacfes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estavam vigentes em 31 de dezembro de
2015.

Exceto quanto ao resultado do exercicio, a Companhia ndo possui outros resultados
abrangentes.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram aprovadas pela diretoria em 31 de marc¢o de
2016.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal de negdcios. A Administracao
nao identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e da
continuidade as atividades nos proximos 12 meses.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacao de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

N&o foram demonstradas informag8es por segmentos, visto que a Companhia opera em um

Unico segmento operacional de desenvolvimento e exploracéo de restaurantes com a marca
“Burger King". Os resultados da Companhia sdo acompanhados, monitorados e avaliados de
forma integrada.

Os dados ndo financeiros incluidos nestas demonstracfes financeiras tais como projecdes
econdmicas e seguros, ndo foram auditados.

Estimativas

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com diversas bases
de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacdo das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da administragdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado
nas demonstragdes financeiras.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a sele¢éo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operac¢des, avaliacdo da recuperabilidade dos
ativos intangiveis, avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a
valor presente, andlise do risco de crédito para determinacdo da proviséo para devedores
duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinagcéo de outras provisoes,
inclusive para demandas judiciais.
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Politicas contabeis--Continuagao

Estimativas--Continuag&o

A liguidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracgfes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissa periodicamente, ndo supetrior a um ano.

2.1.

2.2.

Base de consolidacéo

As demonstracgfes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracfes
financeiras da BKB e das suas controladas, conforme mencionada na Nota 1.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de suas aquisicoes,
conforme mencionado na Nota 1. As demonstracdes financeiras das controladas foram
elaboradas para o mesmo periodo da Controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes. Todos os saldos intragrupal, receitas e despesas e ganhos e perdas nao
realizados, oriundos de transacdes intragrupo, sao eliminados por completo.

Apresentacao das demonstrac@es financeiras consolidadas

Em decorréncia das aquisi¢cdes das Controladas ocorridas em 2015, a apresentacdo do
balan¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2015 n&o é comparavel com o
balan¢o patrimonial consolidado findo em 31 de dezembro de 2014. As demonstraces
consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 contemplam 12 (doze) meses de resultado das operacgdes da
Companhia, mais 9 (nove) meses e cinco dias de resultado das opera¢des da KFCO e
GFRS adquiridas a partir de 25 de margo de 2015 e mais 2 (dois) meses e dezessete dias
da BGMAXX BA e BGMAXX AL.

Considerando a relevancia do acervo adquirido das Controladas e para possibilitar
completa compreenséo da posicdo financeira e patrimonial consolidada no periodo de doze
meses findos em 31 de dezembro de 2015, a Companhia optou por apresentar as
demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa e as respectivas notas explicativas,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, de forma consolidada e
comparativa com os saldos consolidados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
Dessa forma, o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstracdes consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa relativos
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, estédo sendo apresentados para fins
comparativos, nestas demonstrac¢des financeiras.
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2.3. Combinacéo de negdécios

Combinag6es de negécios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de
uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base
no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacdo de néo controladores
na adquirida. Para cada combinacdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a
participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termaos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢fes pertinentes na data de aquisi¢éo, o que inclui a
segregacéo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Se a combinacgéo de negdcios for realizada em estégios, o valor justo na data de aquisi¢édo
da participacdo societéria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor
justo na data de aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisicdo. AlteracBes subsequentes no valor justo da
contraprestacéo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas de acordo com o CPC 38 na demonstracdo do resultado ou em outros
resultados abrangentes. Se a contraprestagdo contingente for classificada como patrimonio,
nao devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relagcéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos
liguidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstracdo do
resultado.

ApoOs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacao de negdcios €, a partir da data de aquisi¢éo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Combinacéo de neg6cios--Continuagéo

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operacado ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienacdo. O 4gio alienado nessas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Moeda funcional e apresentacdo das demonstrac¢des financeiras

A moeda funcional e de apresenta¢édo das demonstra¢des financeiras da Companhia € o
Real.

Transacdes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para
moeda funcional (o real), usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizag@o desses ativos e
passivos verificados entre taxa de cAmbio vigente na data da transacéo e o0s
encerramentos dos exercicios sédo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos
da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na
sua entrega.
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2.6.

2.7.

Reconhecimento da receita--Continuagéo

Prestacéo de servicos

A receita de prestacao de servigos de gerenciamento e assessoria a franqueados somente
€ reconhecida quando ocorre a efetiva prestacdo dos servigos e quando os beneficios
forem transferidos aos franqueados, mediante aplicacdo de percentuais sobre as vendas
mensais.

Prestacdo de juros

A receita de juros sobre as aplica¢des financeiras e equivalentes de caixa € calculada com
base na aplicacdo da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal
investimento. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracéo de
resultado.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores séo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nos paises em que a
Companhia opera e gera receita tributavel.

A administracao periodicamente avalia a posicao fiscal das situa¢des nas quais a
regulamentacéo fiscal requer interpretacé@o e estabelece provisdes quando apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas temporéarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporérias, exceto:

i) Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transagéo que nao for uma combinagéo de negdcios e, na
data da transacgéo, nédo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e
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Impostos--Continuagéo

Impostos diferidos--Continuacao

i) Sobre as diferencas temporérias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporérias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
préximo.

Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporéarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensao em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporéarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados,
exceto:

i) Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que nao é
uma combinacao de negécios e, na data da transagao, ndo afeta o lucro contabil ou o
lucro ou prejuizo fiscal; e

i) Sobre as diferencas temporéarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensao em que
for provavel que as diferencas temporérias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balango e s&o reconhecidos na
extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco (em 31 de
dezembro de 2015 e 2014 foi utilizado 34%).

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.
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2.7.

2.8.

Impostos--Continuagéo

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

i) Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo
forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre
vendas € reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; e

i) Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas.

iii) Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balan¢o patrimonial.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracgéo

Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis. A Companhia determina a classificacdo dos seus
ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte
das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o
vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados como
instrumentos de hedge eficazes, conforme a situagdo. Todos os ativos financeiros sdo
reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros nao contabilizados a
valor justo por meio do resultado, dos custos de transac¢éo que sao atribuiveis a aquisicéo
do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um
cronograma estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (compras regulares)
séo reconhecidas na data da operacéo, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o bem.

Os principais ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios e contas a receber, liquido.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--
Continuacao

Ativos financeiros--Continuacao

Mensuragdo subsequente

A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que pode
ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos
para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociacao se
forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao satisfazem os critérios para a
contabilidade de hedge, definidos pelo CPC 38 - Instrumentos Financeiros. Ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balanco patrimonial a
valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragéo do
resultado.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois
pretende negocia-los em um curto espaco de tempo. Quando a Companhia ndo estiver em
condi¢cBes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a
intencao da administracdo em vendé-los no futuro proximo sofrer mudancas significativas, a
Companhia pode optar em reclassificar esses ativos financeiros em determinadas
circunstancias. A reclassificacdo para empréstimos e contas a receber, depende da
natureza do ativo. Essa avaliacdo ndo afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor
justo por meio do resultado utilizando a opgdo de valor justo no momento da apresentacao.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos
financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos
(taxa de juros efetiva), menos perda por reducao ao valor recuperavel.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--
Continuacao

Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracgao subsequente--Continuagao

Empréstimos e recebiveis--Continua¢ao

O custo amortizado € calculado levando em consideracao qualquer desconto ou “prémio
na aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizacao do método de juros efetivos é
incluida na linha de receita financeira na demonstragéo de resultado. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

ii) A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na
extensao do envolvimento continuo da Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e
0 passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagcfes que a
Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo valor contabil original do ativo ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida
da Companhia, dos dois 0 menor.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--
Continuacao

Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracgao subsequente--Continuagao

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como nao recuperavel
se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como
resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial
do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de
caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser
razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel pode incluir
indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estao passando por um momento
de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em
faléncia ou outro tipo de reorganizacao financeira, default ou atraso de pagamento de juros
ou principal pode ser indicada por uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro
estimado, como mudancgas em vencimento ou condi¢do econdmica relacionados com
defaults.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracgéo

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e financiamentos. A Companhia determina a classificacdo dos seus
passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos
e financiamentos, séo acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado.

Os principais passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e aluguéis a pagar,
empréstimos e financiamentos e parcelas contingentes das aquisi¢fes.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--
Continuacao

Passivos financeiros--Continuagéo

Mensuragdo subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificacédo, que pode ser da
seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacao quando forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao satisfazem os critérios de
contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38 - Instrumentos Financeiros, incluindo os
derivativos embutidos que ndo séo intimamente relacionados ao contrato principal e que
devem ser separados, também sdo classificados como mantidos para negociacdo, a menos
gue sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para hegociacdo sdo reconhecidos na demonstracéo do
resultado. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia transa¢fes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos.

Empréstimos e financiamentos

Apo6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstragéo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacédo pelo
método da taxa de juros efetivos.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos pre¢os de compra cotados no mercado no
fechamento dos negécios na data do balango, sem deducgéo dos custos de transacéo.
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2.9.

2.10.

2.11.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos swaps de taxa de
juros e NDF para fornecer protecdo contra o risco de variagdo das taxas de cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na
data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente
também ao valor justo. Os contratos de NDF séo apresentados como ativos financeiros
guando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o
valor for negativo. Os contratos de swap, sédo apresentados como passivos financeiros
redutores quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros
guando o valor for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante
o0 exercicio sdo lancados diretamente na demonstracdo de resultado.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstra¢gfes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinagéo de relevancia, o0 ajuste a valor presente € calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor
estimativa da administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relagdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste.

Investimentos

Durante o exercicio de 2015, a participacdo societaria que a Companhia possuia na
BGMAXX BA e na BGMAXX AL estavam avaliadas pelo método da equivaléncia
patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controlada é
contabilizado no balan¢o patrimonial ao custo, adicionado das variacdes apds a aquisi¢éo
da participacdo societaria na controlada.

A participagao societaria na BGNE est4 demonstrada na demonstracdo do resultado como
equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos seus acionistas.
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2.11. Investimentos--Continuagdo

As demonstracgdes financeiras da BGMAXX BA e da BGMAXX AL foram elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacdo da Companhia. Quando necessério, foram efetuados ajustes
para que as politicas contabeis estivessem de acordo com as adotadas pela Companhia.

2.12. Imobilizado

A Companhia optou por nédo avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo como custo
atribuido, considerando que: (i) O método de custo, deduzido de provisao para perdas, é 0
melhor método para avaliar os ativos imobilizados da Companhia; (ii) O ativo imobilizado da
Companhia é segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas atividades
operacionais; (iii) A industria em que a Companhia opera néo € significativamente
impactada pelo desenvolvimento tecnolégico, o que requer da Administracao revisao
frequente dos valores recuperaveis e estimativas de vida Util dos bens do ativo imobilizado;
e (iv) A Companhia possui controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que
possibilitam a identificacdo de perdas e mudancas de estimativa de vida Gtil dos bens.

Quando partes significativas do ativo imobilizado sao substituidas, a Companhia reconhece
essas partes como ativo e as deprecia separadamente com base em suas vidas Uteis
especificas. Da mesma forma, quando uma inspec¢éo relevante for feita, o seu custo é
reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos. Todos 0os demais custos de reparos e manutenc¢ao séo reconhecidos na
demonstracao do resultado, quando incorridos. O valor presente do custo esperado da
desativagao do ativo apés a sua utilizacao é incluido no custo do correspondente ativo se
os critérios de reconhecimento para uma provisao forem satisfeitos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo séo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sao registrados como despesas quando incorridos e 0s gastos
com desenvolvimento vinculados a abertura de lojas sé&o capitalizados, se tiverem
viabilidade econbmica, e amortizados pelo periodo esperado de beneficios dentro do grupo
de despesas operacionais.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

24

2.13.

Custos de pesquisa e desenvolvimento--Continuacéo

Os custos de desenvolvimento de um projeto especifico sdo reconhecidos como ativo
intangivel sempre que se puder demonstrar: (i) a viabilidade técnica de concluir o ativo
intangivel da forma que estara disponivel para uso ou venda; (ii) a intengdo de concluir o
ativo e a habilidade de usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios
econdmicos futuros; (iv) a disponibilidade de recursos para concluir o ativo; e (v) a
capacidade de avaliar de forma confiavel os gastos incorridos durante a fase de
desenvolvimento.

Apbs o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizagao
acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortizacéo € iniciada quando o
desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos
beneficios econdmicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel
do ativo é testado anualmente.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinac¢éo de
negécios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢cdo. ApGs o reconhecimento inicial,
0s ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e
avaliados em relacéo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver
indicacéo de perda de valor econdémico do ativo. Mudangas na vida Gtil estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sao contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente
com a utiliza¢&o do ativo intangivel.
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2.13.

2.14.

2.15.

Ativos intangiveis--Continuagéo

Marcas, direito de uso de imdveis e licencas

Uso da marca Burger King

As marcas compreendem os direitos de uso de marca pagos a Burger King Corporation
pela abertura de cada loja. O prazo de amortizagéo € de 20 anos a partir da data da
inauguracao do restaurante.

Direito de uso de iméveis

Os direitos de uso de iméveis correspondem aos locais onde estéo inseridos e localizados
0s “pontos de vendas” ou lojas os quais s&o pagos aos locadores de tais espagos. As
amortizacdes séo calculadas de forma linear de acordo com o prazo do contrato firmado
entre a locataria, a Companhia, e o locador, proprietario do imével.

Licencas de softwares

Correspondem as licengas adquiridas pela Companhia pelo o uso de softwares. As
amortizacdes sdo calculadas de forma linear num prazo médio de cinco anos e custos com
manutencdo sédo reconhecidos diretamente no resultado.

Estoques

Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdécios, menos 0s
custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a realizagdo da
venda.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
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2.15.

2.16.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros--Continuagédo

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos
gue reflita o custo médio ponderado de capital para a indlstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base
em contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando ndo hé contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transa¢do mais recente com ativos semelhantes.

Os seguintes critérios sdo também aplicados para avaliar perda por redugéo ao valor
recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducgédo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 31 de
dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacéo do valor
contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida 0til indefinida séo testados em rela¢é@o a perda por reducdo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, pelo nivel da unidade geradora de caixa
ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacéo do valor contabil.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui agio registrado no consolidado no valor
de R$177.167 (R$112.802 em 2014), sobre a qual ndo h4 indicadores de perda (Nota 13).

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de
valor.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
guando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data da contratacao.
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2.17.

2.18.

2.19.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo mensurados com base nas atualizagdes monetéarias e
registrados no resultado quando incorridos, ndo apresentando diferencas significativas em
relagdo ao seu valor justo. Desta forma, n&o houve ajuste do valor justo em conta do
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

Resultado diferido, liquido

A Companhia possui opera¢gfes com fundo de marketing, os quais séo recebidos de
fornecedor valores a titulo de exclusividade de vendas de produtos e exposicdo de marca
nas lojas, os quais séo registrados como receitas diferidas, no passivo circulante e ndo
circulante, e sdo reconhecidas no resultado do exercicio no prazo de vigéncia, no contrato
firmado com o fornecedor.

As despesas com campanhas de marketing correlatas ao fundo de marketing sao
registradas inicialmente em despesas antecipadas, no ativo circulante e nao circulante, e
sdo reconhecidas no resultado do exercicio, no prazo de vigéncia do contrato descrito no
paragrafo acima.

Provisoes
Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstracéo
do resultado, liquida de qualquer reembolso.
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2.19.

2.20.

2.21.

Provisdes--Continuacao
Geral--Continuacao
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisfes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragfes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢édo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Demonstracfes do fluxo de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A Companhia utiliza empréstimos e
financiamentos com objetivo de investimento em abertura de lojas e por isso classifica os
juros e os respectivos pagamentos de juros como atividade de financiamento.

Resultado por acao

A Companhia efetua os calculos do resultado por acéo utilizando o nimero médio
ponderado de a¢Bes ordinérias totais, durante o periodo correspondente ao resultado
conforme pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agéao.

O resultado por agéo é calculado pela divisao do lucro liquido do periodo pela média
ponderada de a¢des emitidas. Nao ha potenciais a¢bes ordinarias diluidoras e,
consequentemente, lucro por acao diluido.



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuagao

29

2.22. Estimativas e premissas contabeis significativas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informacgdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor
em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
or¢camento para 0s proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as
guais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

Impostos

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributdvel disponivel para permitir a utilizagdo
dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administracdo € requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras.

A Companhia apresenta prejuizos fiscais a compensar no valor de R$110.354 em 31 de
dezembro de 2015, (R$78.010 em 2014) (Nota 30). A compensac¢ao dos prejuizos fiscais
acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado
exercicio fiscal.
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Politicas contabeis--Continuagao
2.22. Estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Mensuracao ao valor justo da contraprestacdo contingente

Passivos contingentes reconhecidos em uma combinagdo de negdcios

Um passivo contingente reconhecido em uma combinag&o de negdcios é inicialmente
mensurado ao valor justo. Subsequentemente, € mensurado entre o maior de:

i) O valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisées acima
(CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes); ou

i) O valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, amortizagdo acumulada
reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita (CPC 30 -
Receitas).

Contraprestacao contingente, proveniente de uma combinagdo de negdcios, é mensurada
ao valor justo na data de aquisicdo como parte da combinacdo de negdcios. Se a
contraprestacéo contingente for classificada como um derivativo e, portanto, um passivo
financeiro, deve ser subsequentemente remensurada ao valor justo na data do balango. O
valor justo é baseado no fluxo de caixa descontado. As principais premissas consideram a
probabilidade de atingir cada objetivo e o fator de desconto.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.

O julgamento inclui considerac¢fes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
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Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescri¢éo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cfes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume 0s riscos e beneficios inerentes
a propriedade séo classificados como arrendamentos financeiros. No reconhecimento
inicial o ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre seu valor justo e o
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apés o
reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao
ativo.

Os outros arrendamentos mercantis séo arrendamentos operacionais e nao sao
reconhecidos no balan¢o patrimonial da Companhia.

2.24. Beneficios a empregados

3. Nor

A Companhia concede beneficios a seus empregados, tais como, vale refeicdo para os
empregados da administracéo, fornecimento de refeicdo para os empregados dos
restaurantes, assisténcia médica e odontoldgica, vale transporte e remuneracao variavel.

mas, alteracdes e interpretagcdes de normas que ainda ndo estdo em

vigor
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A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente henhuma outra norma, interpretacéo ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor. A natureza e a
vigéncia de cada uma das novas normas e altera¢gbes sdo descritas a seguir:
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3. Normas, alteragcdes e interpretacdes de normas que ainda nao estao em

vigor--Continuacgéo

Pronunciamento

Descricéo

Vigéncia

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

IFRS 15 - Receitas de contratos
com clientes

Refere-se a primeira fase do projeto
de substituicdo da IAS 39 -
Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao.

Convergéncia do IASB (“International
Accounting Standards Board”) e
FASB (“Financial Accounting
Standards Board”) sobre o
reconhecimento de receita em
transagdes de contratos com clientes.

IFRS 16 — Arrendamento mercantil Refere-se a definicdo e a orientacdo

do contrato de arrendamento previsto
na IAS17.

Exercicios anuais
iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2018.

Exercicios anuais
iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2018.

Exercicios anuais
iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2019.

A Administracdo da Companhia aguarda a edicdo dos normativos acima descritos no Brasil, pelo
CPC para anélise dos possiveis impactos em suas demonstra¢fes financeiras.

32



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2015

(Em milhares de reais)

4. Combinacéao de negdécios

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui saldo referente a parcela contingente de
R$27.598 e R$396, das aquisicdes da BGK e BGNE, realizadas em anos anteriores.

Em 22 de setembro de 2014, a BK adquiriu 100% da BGNE, pelo valor total de R$10.332. A

composic¢ao da contraprestacgédo, a identificagdo do valor de mercado dos ativos liquidos, e o0 agio

gerado na operacdo estdo demonstrados abaixo:

Valor pago na aquisi¢c&o 4.067
Valor a pagar (Nota 19) 5.745
Parcela contingente

Total da contraprestacéo 10.332
Ativos liquidos ao valor justo (i) 1.921
Agio gerado na aquisicdo (goodwill) (Nota 13) 12.253

(i) As demonstragdes do valor de mercado dos ativos liquidos na data da aquisi¢éo e da alocag&o do agio na adquirida estéo
demonstradas abaixo:
Ajuste a Fair

Valor contabil Value (PPA) Valor justo
Ativo circulante 2.239 - 2.239
Ativo ndo circulante (inclui imobilizado) 2.814 802 3.616
Imobilizado 7.189 - 7.189
Intangivel
Franchise fee - marca 972 (35) 937
Direito de uso de imdvel 1.189 4.023 5.212
Direito de uso de software 79 - 79
14.482 4.790 19.272
Passivo circulante 13.948 - 13.948
Passivo néo circulante 2.047 1.356 3.403
Ativos liquidos ao valor justo (i) (1.513) 3.434 1.921

Em 31 de maio de 2015, a BGNE foi incorporada pela BK.
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4. Combinacédo de negécios -- Continuacéao

Em 25 de marc¢o de 2015, a BK adquiriu 100% da KFCO, pelo valor total de R$23.000. A
composi¢ao da contraprestacgédo, a identificagdo do valor de mercado dos ativos liquidos, e o0 agio
gerado na operacdo estdo demonstrados abaixo:

Valor pago na aquisicéo 22.990
Valor a pagar (Nota 19) 10
Total da contraprestacéo 23.000
Ativos liquidos ao valor justo (i) 8.816
Agio gerado na aquisigéo (goodwill) (Nota 13) 14.184

(i) As demonstragdes do valor de mercado dos ativos liquidos na data da aquisi¢éo e da alocag&o do agio na adquirida estéo
demonstradas abaixo:

Ajuste a Fair

Valor contabil Value (PPA) Valor justo

Ativo circulante 1417 - 1.417
Ativo ndo circulante (inclui imobilizado) - - -
Imobilizado 5.384 - 5.384
Intangivel
Franchise fee - marca 449 357 806
Direito de uso de imdvel 289 2211 2.500
Direito de uso de software 19 (19) -

7.558 2.549 10.107
Passivo circulante 1.118 - 1.118
Passivo néo circulante 173 - 173
Ativos liquidos ao valor justo (i) 6.267 2.549 8.816

Em 30 de setembro de 2015 a KFCO foi incorporada pela BK.
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4. Combinacédo de negécios -- Continuacéao
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Em 25 de marc¢o de 2015, a BK adquiriu 100% da GFRS, pelo valor total de R$42.000. A
composic¢ado da contraprestacgéo, a identificagdo do valor de mercado dos ativos liquidos, e o agio

gerado na operacdo estdo demonstrados abaixo:

Valor pago na aquisicao

Valor a pagar (Nota 19)

Total da contraprestacéo

Ativos liquidos ao valor justo (i)
Agio gerado na aquisic&o (goodwill)

40.321
1.679

42.000
14.253

27.747

(i) As demonstragdes do valor de mercado dos ativos liquidos na data da aquisi¢éo e da alocagdo do agio na adquirida estéo

demonstradas abaixo:

Ajuste a Fair

Valor contabil Value (PPA) Valor justo

Ativo circulante 1.926 - 1.926
Ativo ndo circulante (inclui imobilizado) 1.056 - 1.056
Imobilizado 8.583 - 8.583
Intangivel
Franchise fee - marca 833 467 1.300
Direito de uso de imovel 600 3.020 3.620
Direito de uso de software 23 (23) -

13.021 3.464 16.485
Passivo circulante 2171 - 2171
Passivo nao circulante 61 - 61
Ativos liquidos ao valor justo (i) 10.789 3.464 14.253

Em 31 de outubro de 2015 a GFRS foi incorporada pela BK.
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Combinacéo de negécios -- Continuagéao

Em 13 de outubro de 2015, a BK adquiriu 100% da BGMAXX BA, pelo valor total de R$900 e
assumindo as dividas da BGMAXX. A composi¢ao da contraprestacdo, a identificagao do valor
de mercado dos ativos liquidos calculados preliminarmente, e o agio gerado na operacao estdo

demonstrados abaixo:

Valor pago na aquisicéo

Valor a pagar (Nota 19)

Divida assumida (Nota 11)

Total da contraprestacéo

Ativos liquidos do valor justo (i)

Agio gerado na aquisicéo (goodwill) (Nota 13)

(i)  As demonstragdes do valor de mercado dos ativos liquidos na data da aquisi¢édo e da alocagdo do agio na adquirida estéo

demonstradas abaixo:

Ativo circulante

Ativo ndo circulante (inclui imobilizado)
Imobilizado

Intangivel

Franchise fee - marca

Direito de uso de imével

Direito de uso de software

Passivo circulante

Passivo nédo circulante

AFAC

Ativos liquidos ao valor justo (i)

400
500
19.707
20.607
20.607
Ajuste a Fair

Valor contabil Value (PPA) Valor justo
2.719 - 2.719
5.772 - 5.772
734 - 734
28 - 28
9.253 - 9.253
24140 (19.408) 4732
2521 - 2521
2.000 - 2.000
(19.408) 19.408 -
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Combinacéo de negécios -- Continuagéao

Em 13 de outubro de 2015, a BK adquiriu 100% da BGMAXX AL, pelo valor total de R$100 e
assumindo dividas da BGMAXX. A composi¢do da contraprestacgdo, a identificacdo do valor de
mercado dos ativos liquidos calculados preliminarmente, e o 4gio gerado na operacao estéo
demonstrados abaixo:

Valor pago na aquisicéo 100
Divida assumida (Nota 11) 1.729
Total da contraprestagéo 1.829
Ativos liquidos do valor justo (i) -
Agio gerado na aquisig&o (goodwill) 1.829

(i)  As demonstragdes do valor de mercado dos ativos liquidos na data da aquisi¢édo e da alocagdo do agio na adquirida estéo
demonstradas abaixo:

Ajuste a Fair

Valor contabil Value (PPA) Valor justo

Ativo circulante 20 - 20
Ativo ndo circulante (inclui imobilizado) 11 - 11
Imobilizado 151 - 151
Intangivel
Franchise fee - marca 11 - 11
Direito de uso de im6vel - - -
Direito de uso de software - - -

193 - 193
Passivo circulante 1.846 (1.709) 137
Passivo ndo circulante 56 - 56
Ativos liquidos ao valor justo (1.709) 1.709 -
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos

Aplicac6es financeiras de curto prazo

2015

2014

2015

2014

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

Total caixa e equivalentes de caixa

20.247 6.303 20.328 6.825
16.156 7.681 16.548 7.765
127.631 103.609 127.925 103.638
164.035 117.593 164.802 118.228

O saldo de caixa é composto, principalmente, por fundos de caixa das lojas, 0s quais sdo
utilizados para abertura diaria dos caixas nas lojas e numerarios em transito, que apos o
fechamento diario dos caixas das lojas, sdo encaminhados para depésitos bancarios.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de

curto prazo, e nao para investimento ou outros fins.

As aplicag@es classificadas como equivalentes de caixa séo representadas por Certificados de
Depésito Bancario (CDBs) e, embora tenham vencimento superior a 90 dias, a Companhia pode
resgata-los a qualquer momento sem mudanca significativa no valor.

2015 2014 2015 2014
Instituica Data de Rentabilidade
fri‘:;nlélgi?; Tipo de aplicacéo vencimento anual Controladora Controladora Consolidado Consolidado
final
Bradesco Invest Plus 29/06/2015 20% 20.943 20.943
Bradesco Invest Plus 29/06/2015 10% - 29
Bradesco Operacdes 95% do CDI 32.565 32.565
Compromissadas
Bradesco Operacdes 21/01/2015 100% do CDI 50.101 50.101
Compromissadas
Bradesco Debéntures 04/01/2016 100,25% CDI 90.187 90.187
Bradesco Invest Plus 07/06/2016 15% 16 16
Bradesco Invest Plus 09/06/2016 15% 2 2
Bradesco Invest Plus 28/06/2016 10% 27.970 27.970
Bradesco Invest Plus 21/03/2016 15% 1 1
Safra CDBFC 19/09/2016 98,50% do CDI 80 80
Safra CDBFC 26/10/2016 101% do CDI 9.362 9.362
Safra CDBFC 14/11/2016 98,50% do CDI 3 3
Safra CDBFC 03/10/2016 98,50% do CDI 10 10
Curto Prazo - o
Santander Empresa CP 81/12/2015 7.78% 60
) Curto Prazo - Auto 31/12/2015 1,42% 106
Itat Mais
Curto Prazo -
0,
Santander Empresa CP 81/12/2015 7.78% 8
Bradesco CDBs/LETRAS 31/12/2015 0,67% 20
Bradesco CDBs/LETRAS 31/12/2015 0,67% 5
Bradesco CDBs/LETRAS 31/12/2015 0,67% 10
Bradesco CDBs/LETRAS 31/12/2015 0,67% 10
Curto Prazo - o
Santander Empresa CP 8171212015 7.18% 52
Curto Prazo - o
Santander Empresa CP 8171212015 7.18% 16
Curto Prazo -
0,
Santander Empresa CP 8171212015 7.78% 3
) Curto Prazo - Aut. 31/12/2015 1,42% 2
Itat Mais
127.631 103.609 127.925 103.638
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6.

39

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
patade oo iabilidade
Instituicéo financeira Tipo de aplicag&o vencimento anual Controladora Controladora Consolidado Consolidado
final

Bradesco Debéntures 18/12/2015 100,7% do CDI - 25.051 - 25.051
Bradesco Debéntures 21/03/2015 101,3% do CDI - 8.831 - 8.831
Bradesco Debéntures 18/12/2015 100,6% do CDI - 100.203 - 100.203
Bradesco Debéntures 24/04/2015 100,5% do CDI - 10.894 - 10.894
Bradesco Debéntures 24/04/2015 101,0% do CDI - 10.898 - 10.898
Itad Debéntures 24/04/2015 102,0% do CDI - 13.500 - 13.500
Safra Debéntures 18/12/2015 101,0% do CDI - 7 - 7
Safra Debéntures 22/06/2015 101,8% do CDI - 15.031 - 15.031
Safra Debéntures 28/01/2015 102,0% do CDI - 2.539 - 2.539
Banco do Nordeste RESERVA FIC RF DI 31/01/2026 91,09% do CDI 221 - 221 200
Banco do Nordeste CDB Pé6s 03/06/2019 100,8% do CDI 5.402 - 5.402 -
Bradesco Debéntures 05/01/2016  100,65% do CDI 9.743 - 9.743
Bradesco Debéntures 14/03/2016  100,25% do CDI 9.794 - 9.794
Bradesco Debéntures 19/04/2016  100,25% do CDI 12.087 - 12.087
HSBC CcbB 01/06/2016  100,00% do CDI 659 - 659
Itad Debéntures 25/04/2016  100,00% do CDI 6.173 - 6.173
Itad Debéntures 25/04/2016  100,70% do CDI 9.120 - 9.120
Safra Debéntures 26/01/2016 99,50% do CDI 2.805 - 2.805
ABC CcDB 24/11/2016  100,00% do CDI 2.020 - 2.020
ABC CcbB 01/12/2016  100,00% do CDI 3.024 - 3.024
ABC CcbB 07/12/2016  100,00% do CDI 2.007 - 2.007 -

63.055 186.954 63.055 187.154
Ativo circulante 57.432 186.954 57.432 187.154
Ativo néo circulante 5.623 - 5.623 -

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as aplica¢Bes financeiras, referem-se a operagdes de CDB
e renda fixa junto a instituicdo financeira por meio de fundos de debéntures, indexados a taxa de
91,09% a 102% do Certificado de Depésito Interfinanceiros - CDI.

Contas areceber de clientes, liquido

2015 2014 2015 2014

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Operacbes de vendas 23.232 19.611 24323 20.693
Prestacéo de servicos com franqueados 1.757 2.740 1.690 1.317
Outros valores a receber 351 1.048 353 1.048
Total contas a receber de clientes 25.340 23.399 26.366 23.058

Todo o saldo do contas a receber encontrava-se a vencer em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

Foram dadas como garantia as transac¢fes realizadas com cartfes de crédito e débito das
bandeiras Visa, Mastercard e Amex em sua totalidade, com um minimo de 15% do saldo
devedor. Caso nédo perfaca a garantia, a Companhia precisa garantir o valor com as aplicacfes
financeiras.
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8. Estoques

Mercadoria para revenda

9. Impostos arecuperar

IRPJ a recuperar

CSLL a recuperar

PIS e COFINS sobre imobilizado
IRRF a compensar

ICMS a compensar

CIDE a recuperar

PIS ndo cumulativo a recuperar
COFINS né&o cumulativo a recuperar
INSS a recuperar

Outros

Ativo circulante
Ativo ndo circulante (*)

(*) Referem-se, substancialmente, a créditos de PIS e COFINS sobre compras de ativo imobilizado.
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2015

2014

2015

2014

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

18.060

2015

8.765

18.546

9.382

2014

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

1.912 908 1.912 908
736 320 736 320
361 389 361 389

5.641 2.735 5.641 2.763

1.861 335 2.882 797

1.756 976 1.756 978

1.047 - 1.047 -

4.800 - 4.800 -

2.222 - 2.503 -

12 109 234 353
20.349 5.772 21.873 6.508
20.075 5.498 21.599 6.234

274 274 274 274
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10. Pagamentos antecipados

2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Adiantamentos a fornecedores 17.851 9.449 18.219 10.854
Despesas a reembolsar - Fundo de Marketing 10.807 10.988 9.515 10.988
Outros adiantamentos (*) - 658 - 658
28.658 21.095 27.734 22.500

(*) Saldo a receber com relagdo a devolucdes a fornecedores e empréstimos consignado a funcionarios.

11. Investimentos

No exercicio de 2015, a Companhia registrou equivaléncia patrimonial referente as empresas
BGNE, KFCO e GFRS no total de (R$982), as quais foram incorporadas dentro do exercicio.

Conforme mencionado nas Notas 1 e 4, a Companhia adquiriu 100% da participagcéo na
BGMAXX BA e na BGMAXX AL no exercicio de 2015.

Em 31 de dezembro de 2015, as principais informag¢8es contébeis relativas a participacéo nessas
controladas sao as seguintes:

Controladora

Percentual de S . .
Equivaléncia patrimonial

Investimentos partlmpa(;aq da Patriménio liquido registrada no periodo (*)
Companhia
BGMAXX Comércio de Alimentos Ltda. 100% (10.854) 443
BGMAXX Comércio de Alimentos Ltda. 100% (1.728) 1

(*) A partir do periodo em que a BKB passou a controlar a BGMAXX BA e a BGMAXX AL (13 de outubro de 2015).

As composic¢des do saldo de investimentos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 estdo
demonstradas como segue:

2015 2014

Controladora Controladora

BGMAXX BA BGMAXX AL Total 2015 BGNE

Participacdo societéria 900 100 1.000 10.332
Aporte para futuro aumento de capital - AFAC 8.410 - 8.410 3.675
Equivaléncia patrimonial 443 1 444 1.393
Divida assumida (Nota 19) 19.408 1.709 21.117 -
Total 29.161 1.810 30.971 15.400
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11. Investimentos--Continuagao

Em 13 de outubro de 2015, a Companhia adquiriu a BGMAXX BA e a BGMAXX AL, em funcao
de possuirem similaridade e sinergia em suas atividades. A aquisicdo do acervo liquido contabil
das Controladas resultaram em otimiza¢éo dos processos e maximizagéo dos resultados. Os
saldos contabeis (sem efeito de fair value) das contas em 31 de dezembro de 2015 estéo

demonstrados nos quadros abaixo:

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes, liquido

Estoques

Impostos a recuperar

Pagamentos antecipados

Demais contas a receber
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Depésito judicial
Imobilizado, liquido
Intangivel, liquido

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos

Fornecedores e aluguéis a pagar

Salarios e encargos sociais
Obrigagdes corporativas
Obrigagdes tributarias
Demais contas a pagar
Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Impostos parcelados
Demais contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Prejuizo acumulado
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido

(*) Sé&o classificados os direitos de uso de marca, os direitos de uso de iméveis e as licengas de software.

BGMAXX BA BGMAXX AL
749 18
1.049 45
461 25
1.464 60
366 2

621 44
2.710 194
81 1
5.670 159
762 11
6.514 171
11.224 365
827 -
2.942 215
1.922 473
1.776 -
10.907 648
1.007 3
19.381 1.339
2.697 366

- 388

2.697 754
5.450 100
8.410 -
(24.714) (1.828)
(10.854) (1.728)
11.224 365

O resultado do periodo de 01 de novembro a 31 de dezembro de 2015 foi de R$443 na BGMAXX

BA e de R$1 na BGMAXX AL. A Companhia possuia participagéo integral em ambas as

empresas e para fins de consolidac&o o acervo liquido foi eliminado com o saldo de investimento,

permanecendo o saldo de mais valia, que foi reclassificado para intangivel e as dividas
assumidas para o passivo.
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12. Imobilizado, liquido
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Instalacdes

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Computadores e periféricos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Projetos

Desenvolvimento

Imobilizagdo em andamento (a)
QOutros ativos (b)

(-) Proviséo para Impairment

Instalagdes

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Projetos

Desenvolvimento

Imobilizagdo em andamento (a)
QOutros ativos (b)

(-) Proviséo para Impairment

Controladora

Controladora

2015 2014
Depreciacéo Taxas anuais
Custo amortizagado Liquido Liquido de
acumulada depreciacdo %
27.620 (10.858) 16.762 15.890 *
117.602 (28.692) 88.909 64.157 5% a 25%
39.898 (10.186) 29.712 23.145 6% a 20%
56.708 (22.050) 34.659 27.185 2% a 5%
301.349 (75.855) 225.494 170.434 *
18.709 (4.397) 14.312 12.000 *
60.079 (8.407) 51.672 28.672 *
97.830 - 97.830 18.793 -
39.365 - 39.365 55.299 -
(6.906) - (6.906) (3.798) -
752.254 (160.444) 591.810 411.777
Consolidado Consolidado
2015 2014
Depreciacéo Taxas anuais
Custo amortizacédo Liquido Liquido de
acumulada depreciacdo %
28.153 (10.930) 17.223 19.345 *
122.038 (31.051) 90.986 69.231 5% a 25%
41.212 (10.576) 30.636 22.421 6% a 20%
56.982 (22.177) 34.805 28.410 2% a 5%
304.643 (76.926) 227.716 171.298 *
18.709 (4.399) 14.310 12.059 *
60.079 (8.407) 51.672 28.672 *
97.830 - 97.830 18.793 -
39.367 - 39.367 55.340 -
(6.906) - (6.906) (3.798) -
762.105 (164.466) 597.639 421.771

(*) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de dez anos.

(a) Obras referentes as lojas em construgdo e custos a serem rateados por construcao.
(b) Estoque de equipamentos novos e equipamentos em manutencao, a serem utilizados nas lojas.

No exercicio de 2015 foram capitalizados encargos financeiros liquidos no montante de
R$24.332 (R$12.860 em 2014) referente a empréstimos captados para aquisicao dos ativos.
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31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

12. Imobilizado, liquido--Continuagéo

As movimentagfes do imobilizado, nos exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014,
estdo demonstradas nos quadros a seguir:

Movimentagédo Controladora

Descricéo ;7'1(12?23214 Adicdes Incc()’r\l;:;?;aé;)oes Baixas Transferéncia 381713?2?17]5
Méquinas e equipamentos 82.447 - 7.882 (328) 27.600 117.602
Instalagdes 23.824 - 3.127 (165) 834 27.620
Computadores e periféricos 39.498 - 1.661 (114) 15.663 56.708
Moéveis e utensilios 30.046 - 1.625 (199) 8.426 39.898
Benfeitorias em imdveis terceiros 216.711 - 11.141 (1.134) 74.632 301.349
Projetos 14.231 - - (39) 4516 18.709
Desenvolvimento 32.782 - - (181) 27.478 60.079
Imobilizados em andamento 18.793 134.766 - (22) (55.707) 97.830
Outros ativos 55.300 87.322 185 - (103.442) 39.365
(-) Provisao para Impairment (Nota 27) (3.798) (3.633) - 525 - (6.906)
Total custo 509.833 218.455 25.621  (1.657) - 752.254
Maquinas e equipamentos (18.290) (10.527) - 124 - (28.692)
InstalacGes (7.934) (3.053) - 129 - (10.858)
Computadores e periféricos (12.313) (9.803) - 66 - (22.050)
Moéveis e utensilios (6.901) (3.349) - 64 - (10.186)
Benfeitoria em iméveis de terceiros (46.277) (30.426) - 847 - (75.855)
Projetos (2.231) (2.184) - 18 - (4.397)
Desenvolvimento (4.110) (4.384) - 88 - (8.407)
Total depreciagédo (98.056) (63.725) - 1.336 - (160.444)
Liquido 411.777 154.731 25.621 (320) - 591.810
Movimentagédo consolidado
Aquisicao -
Descrigdo 38171%723214 BGMAXX Adicdes Incorp((i)ra(;oes Baixas Transferéncias 38:3'1%(/’2?17]5
(Nota 4)
Maquinas e equipamentos 88.986 4.364 73 1.343 (328) 27.600 122.038
Instalagdes 30.050 533 - (3.099) (165) 834 28.153
Computadores e periféricos 41.291 273 - (131) (114) 15.663 56.982
Moéveis e utensilios 31.235 1.314 - 435 (199) 8.426 41.212
Benfeitorias em imdveis terceiros 217.594 3.293 - 10.258  (1.134) 74.632 304.643
Projetos 14.292 - - (61) (39) 4516 18.709
Pesquisa e desenvolvimento 32.782 - - - (181) 27.478 60.079
Imobilizados em andamento 18.793 - 134.766 - (22) (55.707) 97.830
Outros ativos 55.340 - 87.324 145 - (103.442) 39.367
(-) Impairment (Nota 27) (3.798) - (3.633) - 525 - (6.906)
Total custo 526.565 9.777 218.530 8.889  (1.657) - 762.105
Maquinas e equipamentos (19.755) (2.286) (10.600) 1.465 124 - (31.051)
Instalagdes (10.705) (63) (3.062) 2.771 129 - (10.930)
Computadores e periféricos (12.881) (119) (9.811) 568 66 - (22.177)
Moveis e utensilios (8.814) (369) (3.370) 1.913 64 - (10.576)
Benfeitoria em imdveis terceiros (46.296) (1.018) (30.479) 20 847 - (76.926)
Projetos (2.233) - (2.184) - 18 - (4.399)
Desenvolvimento (4.110) - (4.384) - 88 - (8.407)
Total depreciagéo (104.794) (3.854) (63.891) 6.737 1.336 - (164.466)
Liquido 421.771 5.923 154.640 15.626 (320) - 597.639

(*) Inclui os valores das empresas adquiridas em 2015 e incorporadas no mesmo ano.
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12. Imobilizado, liquido--Continuacéo

Movimentacdo Controladora

Descricéo Saldo em Adicdes Baixas Transferéncia Saldo em

31/12/2013 31/12/2014
Maquinas e equipamentos 49.146 - (267) 33.568 82.447
Instalacdes 14.719 - - 9.105 23.824
Computadores e periféricos 22.780 - (57) 16.775 39.498
Méveis e utensilios 21.473 - 1) 8.574 30.046
Benfeitorias em imoveis terceiros 129.009 - - 87.702 216.711
Projetos 6.995 - - 7.236 14.231
Desenvolvimento 16.400 - - 16.382 32.782
Imobilizados em andamento 88.070 93.507 - (162.784) 18.793
Outros ativos 25.178 48.920 (2.240) (16.559) 55.299
(-) Provisé&o para Impairment (Nota 27) - (3.798) - - (3.798)
Total custo 373.770 138.630 (2.565) - 509.833
Maquinas e equipamentos (11.738) (6.722) 170 - (18.290)
Instalacdes (5.369) (2.565) - - (7.934)
Computadores e periféricos (5.915) (6.416) 18 - (12.313)
Méveis e utensilios (4.282) (2.619) - - (6.901)
Benfeitoria em imdveis de terceiros (23.100) (23.177) - - (46.277)
Projetos (728) (1.503) - - (2.231)
Desenvolvimento (1.369) (2.741) - - (4.110)
Total depreciagéo (52.501) (45.744) 188 - (98.056)
Liquido 321.269 92.885 (2.377) - 411.777

Movimentacdo consolidado
Aquisicéo

Saldo em BGNE Saldo em
Descricéo 31/12/2013 (Nota 4) Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2014
Maquinas e equipamentos 49.146 5.047 1.493 (267) 33.567 88.986
Instalagbes 14.719 5.629 597 - 9.105 30.050
Computadores e periféricos 22.780 1.594 199 (57) 16.775 41.291
Méveis e utensilios 21.473 1.038 152 2) 8.574 31.235
Benfeitorias em imoveis terceiros 129.009 166 717 - 87.702 217.594
Projetos 6.995 32 29 - 7.236 14.292
Pesquisa e desenvolvimento 16.400 - - - 16.382 32.782
Imobilizados em andamento 88.070 - 93.507 - (162.784) 18.793
Outros ativos 25.178 33 48.927 (2.239) (16.559) 55.340
(-) Impairment (Nota 27) - - (3.798) - (3.798)
Total custo 373.770 13.539 141.824 (2.565) - 526.565
Maquinas e equipamentos (11.738) (1.437) (6.750) 170 - (19.755)
Instalagbes (5.369) (2.624) (2.712) - - (10.705)
Computadores e periféricos (5.915) (553) (6.431) 18 - (12.881)
Méveis e utensilios (4.282) (1.716) (2.816) - - (8.814)
Benfeitoria em imdveis de terceiros (23.100) (29) (23.177) - - (46.296)
Projetos (728) 1) (1.504) - - (2.233)
Desenvolvimento (1.369) - (2.741) - - (4.110)
Total depreciagéo (52.501) (6.351) (46.132) 188 - (104.794)
Liquido 321.269 7.189 95.692 (2.377) - 421.771
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13. Intangivel, liquido

Os direitos de uso de marca referem-se aos valores pagos a Burger King Corporation pela
abertura de cada loja, como estabelecido no contrato de franquia, cujo prazo € de 20 anos,
contados a partir da data de abertura de cada loja. Os direitos de uso de iméveis referem-se aos
valores pagos aos locadores pela localizagdo ou “Ponto” de venda.

Controladora

Controladora

2015 2014
Taxas anuais
Intangivel Custo Amortizagéo Liquido Liquido c_ie =
acumulada amortizacao -
%
Cesséo de direito de uso 65.819 (24.788) 41.031 27.548 *
Franchiese fee 36.620 (4.804) 31.816 21.045 5%
Licenca de software 9.592 (4.903) 4.689 6.277 20%
Agio (goodwill) 154.622 - 154.622 100.549 **)
266.652 (34.495) 232.158 155.419
Consolidado Consolidado
2015 2014
Taxas anuais
Intangivel Custo Amortizacéo Liquido Liquido c_ie =
acumulada amortizacéo -
%
Cesséo de direito de uso 65.834 (24.839) 40.995 32.918 *
Franchiese fee 37.341 (4.852) 32.489 21.982 5%
Licenca de software 9.793 (5.078) 4716 6.353 20%
Agio (goodwill) 177.167 - 177.167 112.802 **)
290.136 (34.769) 255.367 174.055

(*) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de dez anos.

(**) Analise de impairment.
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13. Intangivel, liquido--Continuagéo

As movimentag¢fes do intangivel, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014,
estdo demonstradas nos quadros a seguir:

Movimentagao controladora

Descricio Saldo em AdicBes Incorporacgdes Baixas Saldo em

¢ 31/12/2014 ¢ (Nota 1)(*) 31/12/2015

Cessdo direito de uso 44.855 10.472 10.853 (360) 65.819
Franchise fee 23.785 10.406 2.429 - 36.620
Direito de uso de software 9.377 - 215 - 9.592
Agio (goodwill) 100.549 - 54.073 - 154.622
Total custo 178.566 20.878 67.570 (360) 266.652
Cessdo direito de uso (17.307) (7.840) - 360 (24.788)
Franchise fee (2.740) (2.066) - - (4.804)
Direito uso software (3.100) (1.805) - - (4.903)
Total amortizagao (23.147) (11.711) - 360 (34.495)
Liquido 155.419 9.167 67.570 - 232.158

Movimentac&o Consolidado
Aquisicdo ~
s Saldo em .- Incorporacdes . Saldo em
Descrigédo 31/12/2014 AdicGes BGMAXX ) Baixas 31/12/2015
(Nota 4)

Cesséo direito de uso 50.277 10.473 - 5.444 (360) 65.834
Franchise fee 24.768 10.406 745 1.422 - 37.341
Direito de uso de software 9.626 - 28 140 - 9.793
Agio (goodwill)* 112.802 - 22.436 41.929 - 177.167
Total custo 197.473 20.879 23.209 48.935  (360) 290.136
Cessdo direito de uso (17.359) (7.840) - - 360 (24.839)
Franchise fee (2.786) (2.066) - - - (4.852)
Direito uso software (3.273) (1.805) - - - (5.078)
Total amortizagao (23.418) (11.711) - - 360 (34.769)
Liquido 174.055 9.168 23.209 48.935 - 255.367

(*) Valores compostos pelos agios mencionados na nota 4.
(**) Inclui os valores das empresas adquiridas em 2015 e incorporadas no mesmo ano.
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13. Intangivel, liguido—Continuacao

Movimentacdo controladora

Descrigao Saldo em Adicdes Saldo em
¢ 31/12/2013 ¢ 31/12/2014
Cesséo direito de uso 34.566 10.289 44.855
Franchise fee 13.015 10.770 23.785
Direito de uso de software 6.230 3.147 9.377
Agio (goodwill) 100.549 - 100.549
Total custo 154.361 24.206 178.566
Cesséo direito de uso (11.378) (5.929) (17.307)
Franchise fee (1.663) (1.078) (2.740)
Direito uso software (1.571) (1.528) (3.100)
Total amortizagao (14.612) (8.535) (23.147)
Liquido 139.749 15.671 155.419
Movimentacdo Consolidado
Descricio Saldo em Aquisicao BGNE AdicBes Saldo em
¢ 31/12/2013 (Nota 4) ¢ 31/12/2014
Cesséo direito de uso 34.566 5.263 10.448 50.277
Franchise fee 13.015 983 10.770 24.768
Direito de uso de software 6.230 249 3.147 9.626
Agio (goodwill) 100.549 12.253 - 112.802
Total custo 154.361 18.748 24.364 197.473
Cesséo direito de uso (11.378) (51) (5.930) (17.359)
Franchise fee (1.663) (46) (1.078) (2.786)
Direito uso software (1.571) (169) (1.531) (3.273)
Total amortizagao (14.612) (266) (8.539) (23.418)
Liquido 139.747 18.482 15.825 174.055
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14. Empréstimos e financiamentos

Taxa
Modalidade Vencimento de juros - % a.m. 2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora  Consolidado  Consolidado
Moeda nacional
Empréstimo pré-fixado mar/17 100% CDI + 0,13% 9.133 16.892 9.133 16.892
Empréstimo pré-fixado jan/17 100% CDI + 0,13% 27.167 44.850 27.167 44.850
Debéntures abr/18 100% CDI + 0,15% 102.794 143.302 102.794 143.302
Debéntures mar/19 100% CDI + 0,20% 87.315 100.595 87.315 100.595
Debéntures dez/19 100% CDI + 0,20% 100.062 - 100.062 -
Debéntures mar/19 100% CDI + 0,09% 107.728 - 107.728 -
Encargos financeiros transcorrer (*) abr/18 - (7.903) (2.523) (7.920) (3.267)
Empréstimo pré-fixado — Bradesco out/15 100% CDI + 0,10% - - - 234
Empréstimo pré-fixado — Bradesco mai/l5 100% CDI + 0,25% - - - 606
Empréstimo pré-fixado — Banrisul jun/16 CDI + 0,30% 275 - 275 722
Empréstimo pré-fixado - CEF abr/17 1,09% 34 - 34 61
Empréstimo pré-fixado - CEF jun/17 1,16% - - - 29
Empréstimo pré-fixado - Itau nov/15 CDI +0,17% - - - 4.512
Empréstimo pré-fixado - Via sul fev/15 2% - - - 148
Empréstimo pré-fixado - BNDES fev/18 0,86% 30 - 30 273
ﬁg‘r‘éf;gmo pré-fixado — Banco do jan/26 0,52% 3.985 - 3.985 -
Empréstimo pré-fixado — Citibank jan/16 100% CDI + 0,80% - - 126 -
Empréstimo pré-fixado - HSBC jun/18 100% CDI + 0,70% - - 718 -
430.619 303.116 431.446 308.957
Moeda estrangeira
- e Variagdo cambial
Empréstimo pré-fixado — Safra abr/15 USD + 0,1853% - 30.108 - 30.108
- e . Variagdo cambial
Empréstimo pré-fixado — Safra mai/16 USD 4 0.1897% 33.642 - 33.642 -
- e Variagdo cambial
Empréstimo pré-fixado — Safra fev/16 USD 4 0,1815% 40.725 - 40.725 -
74.367 30.108 74.367 30.108
504.986 333.224 505.813 339.065
Circulante 198.041 113.622 198.868 119.193
Né&o circulante 306.945 219.602 306.945 219.872

(*) Gastos com a emissdo e manutencao das debéntures.
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

50

A Companhia possui fianga bancéria com os bancos no valor de R$6.102 consolidado (R$7.720
em 2014), para assegurar o ponto comercial das lojas.

Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional estdo representados por libera¢des para
financiamento da compra de bens para abertura de novas lojas e para utilizacdo nas operacfes
da Companhia. Estdo garantidos pelas transaces realizadas com cartdes de crédito da bandeira
Visa, Mastercard e Amex.

Moeda estrangeira

A Companhia captou empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros, para
0s quais foram contratadas operacdes de “swap”, com o objetivo de prote¢do contra risco nas
mudancgas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados e a variacdo cambial da
moeda estrangeira pela variagdo do CDI, acrescido de taxa prefixada. (Nota 32).

Essa é uma operacao “casada” que consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma
operagao de “swap” contratados na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma
contraparte e que deverdo ser liquidados pelo seu valor liquido. Dessa forma, a Administracao
entende que, ha esséncia, essa operagéo € um empréstimo denominado em moeda local
acrescido de uma determinada taxa de juros.

Com a operacao de swap, a Companhia ndo esté sujeita a risco de mudangas nas taxas de
cambio; dessa forma, ndo foram considerados para serem medidos pela analise de sensibilidade,
considerando que a Companhia esta Unica e exclusivamente exposta a variacdo do CDI nos
contratos de empréstimos.
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Clausulas restritivas (Covenants)

A Companhia devera cumprir com as clausulas restritivas abaixo para os empréstimos:

i) A partir de 2013, a relagdo entre a divida liquida e o EBITDA da Companhia precisa ser inferior a 3,5
(trés e meio) durante a vigéncia do contrato para os empréstimos. Para as debéntures, a relacéo entre
a divida liquida e o EBITDA da Companhia precisa ser inferior a 4,0 (quatro) em 2014 e 3,5 (trés e
meio) em 2015.

i) Em 2014, a relacdo entre o EBITDA e a despesa financeira liquida precisa ser maior ou igual a 2,5
(dois e meio) e em 2015 precisa ser maior ou igual a 3,0 (trés).

iii) Receber aportes de capital no montante de no minimo R$158.000, sendo R$79.000 até julho de 2012
e R$79.000 até janeiro de 2013. Ambos ja foram cumpridos durante os respectivos exercicios (Nota
22).

iv) Nao podera realizar distribuicdo de dividendos, exceto a distribuicao de dividendos minimos de 25%
(vinte e cinco por cento) do seu resultado liquido, ou reduzir o capital para os exercicios de 2012 e
2013. Ambos ja foram cumpridos durante os respectivos exercicios.

O calculo dos covenants conforme critérios e determinacdes estabelecidos nos contratos esta
demonstrado no quadro a seguir:

2015 2014

Consolidado Consolidado
Receita de vendas liquidas (Nota 24) 939.374 651.838
Custos das mercadorias e produtos vendidos e despesas com lojas (*) (Notas 25 e 26) (822.683) (567.061)
EBITDA operacional 116.691 84.777
Margem ebitda operacional 12,42% 13,01%
QOutras receitas liquidas (Nota 24) 10.305 8.741
Despesas gerais administrativas (*) (Nota 27) (42.870) (37.279)
Ebitda 84.126 56.238
Empréstimos e financiamentos (Divida) (Nota 14) (505.813) (339.065)
Instrumentos financeiros derivativos (swap) (Nota 32) 13.893 3.620
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Notas 5 e 6) 227.857 305.382
Divida liquida (264.064) (33.683)
Resultado financeiro, liquido (Notas 28 e 29) (20.146) (20.148)
Divida liquida sobre EBITDA 3,1 0,6
EBITDA sobre resultado financeiro 4,18 2,79

(*) Para o calculo do Ebitda sédo desconsiderados as despesas com depreciacdo e amortizagéo, resultado com baixas do imobilizado,
resultado com sinistros, despesas pré-operacionais e despesas nédo recorrentes, conforme critério determinado pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia estava adimplente as clausulas restritivas
supramencionadas.
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15. Fornecedores e aluguéis a pagar

2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Fomecedores de materiais e servigos 87.669 41.863 89.446 44.159
Aluguéis e fundo de comércio 3.936 2477 5.249 3.391
91.605 44.340 94.695 47.550
16. Obrigacdes corporativas
2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Royalties/Frachise Fee (*) 22.809 13.459 24.585 14.908

(*) Vide Notas1e 21

17. Obrigacdes tributarias e impostos parcelados
2015 2014 2015 2014

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Contribuigcdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 3.319 1.442 6.483 1.662
Imposto de Renda Pessoa Juridica 662 - 746 335
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido 232 - 305 129
Programa de Integracéo Social - PIS 714 318 1.339 368
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 241 155 766 446
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS 1.513 1.127 3.235 1.227
Contribuicao de Interven¢éo no Dominio Econémico — CIDE 1.380 516 1.574 547
Impostos parcelados (*) 2.466 - 4.860 2.263
ISS retido na fonte 2.165 2.118 2.166 2.189
INSS retido na fonte 137 92 191 183
Outros 617 879 6.399 1.168
13.446 6.648 28.063 10.518
Passivo circulante 11.745 6.648 23.300 8.781
Passivo n&o circulante 1.701 - 4.763 1.737

(*) Refere-se ao parcelamento espontéaneo de impostos efetuado pela BGNE, BGMAXX BA e pela BGMAXX AL.
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18.

19.

53

Resultado diferido
2015
Controladora e consolidado
Receita diferida Gastos reembolsaveis Resultado diferido
Circulante 2.687 (2.442) 246
2014
Controladora e consolidado
Receita diferida Gastos reembolsaveis Resultado diferido
Circulante 4.214 (3.824) 390
N&o circulante 2.456 (2.231) 225
6.670 (6.055) 615

A receita diferida refere-se ao contrato de campanha de marketing firmado com fornecedores
especifico sobre a exclusividade na venda de produtos desses fornecedores nos restaurantes
Burger King, exposi¢do das marcas dos fornecedores e investimento em campanhas de
marketing para aumento das vendas dos produtos Burger King e para consequente aumento das
vendas dos produtos do fornecedor.

O contrato firmado entre as partes possui prazo de 5 (cinco) anos, desta forma as receitas
provenientes do contrato acima serdo amortizadas, de forma linear, no prazo do contrato.

As despesas com campanhas de marketing realizadas durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 e 2014 e que estéo diretamente relacionadas com a finalidade do contrato
firmado junto ao fornecedor foram classificadas como gastos reembolsaveis e seréao
reconhecidas no resultado de forma linear e no mesmo prazo do contrato.

Demais contas a pagar
2015 2014 2015 2014

Controladora __ Controladora Consolidado Consolidado
Fundo de marketing - - - 1.067
Provisbes de gastos diversos 5.038 5.384 5.038 5.384
Investimentos a pagar BGNE (*) (Nota 4) 3.947 5.745 3.947 5.745
Investimentos a pagar BGMAXX (*)(Nota 4) 500 - 500 -
Investimentos a pagar KING FOOD / GOOD FOOD (*)(Nota 4) 1.689 - 1.689 -
Divida assumida BGMAXX (Nota 11) 21.117 - - -
Outros 575 86 681 86
32.866 11.215 11.855 12.282
Passivo circulante 31.177 7.855 10.522 8.922
Passivo n&o circulante 1.689 3.360 1.333 3.360
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(*) Em 31 de dezembro de 2015, o saldo a pagar relacionado ao preco de aquisicdo da BGNE, KFCO, GFRS e BGMAXX BA
possuem 0s seguintes vencimentos:

2016

Dentro de um ano 25.564
Ap6s um ano, mas menos de cinco anos 1.689
27.253

20. Provisao para demandas judiciais

A Companhia esta exposta a certos riscos, representados em processos tributarios e
reclamagdes trabalhistas e civeis, que estdo provisionados nas demonstracdes financeiras
consolidadas, em virtude de serem considerados como probabilidade de perda provavel na
defesa dos mesmos, ou pela sua importancia na situacdo patrimonial da Companhia.

Os processos provisionados foram considerados adequados pela Administracdo com base em
varios fatores, incluindo (mas néo se limitando) a opinido dos assessores juridicos da
Companbhia, a natureza dos processos e a experiéncia histdrica. Os valores provisionados
relativos as provisdes para demandas judiciais em discussao na esfera judicial eram:

2015 2014
Consolidado Consolidado
Reclamacéo trabalhista 2.828 1.676
Civeis 8 8
2.835 1.684

As movimentag¢fes das provisdes para demandas judiciais estdo demonstradas conforme a

seqguir:
2015 2014
Consolidado Consolidado
Saldo inicial 1.684 946
Adicbes (Nota 27) 1.204 738
Baixas por pagamento (53) -
Saldo final 2.835 1.684

Os valores depositados judicialmente relativos as contingéncias em discussao judicial totalizavam
R$5.893, na Controladora e R$5.975, no consolidado em 31 de dezembro de 2015 (R$2.804, na
controladora e R$3.021 no consolidado em 2014).
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Proviséo para demandas judiciais--Continuagao

A Companhia possuia outras demandas judiciais de natureza civel e trabalhista que totalizam em
31 de dezembro de 2015, R$16.668 (R$36.678 em 2014), avaliados como sendo de risco de
perda possivel pelos advogados e pela Administracéo, portanto, nenhuma provisao foi
constituida para cobrir eventuais perdas com esses processos tendo em vista que as praticas
contabeis no Brasil ndo requerem sua contabilizacéo.

Partes relacionadas

Em 2014, a Companhia possuia o saldo a pagar de R$22.809, na controladora e R$24.585, no
consolidado (R$13.459, na controladora e R$14.908, no consolidado em 2014) para com a
Burger King Corporation a titulo de Royalties e franchise fee. A Companhia possui também saldo

de contas a receber nos montantes de R$524 referente a service fee (R$832 em 2014).

Remuneracdo da Administracao

Em 2015, a Companhia registrou despesas com Pré-Labore de seu pessoal-chave (diretores
estatutarios da Companhia), no montante de R$2.966 (R$2.587 em 2014).

Patriménio liquido

Capital social

Em 06 de abril de 2011, foi constituida a CMNPAR Seventeen Participacdes S.A. (“CMNPAR ou
Companhia”), através de um capital social subscrito e integralizado de R$500,00 (quinhentos
reais). Em 29 de junho de 2011, a acionista Burger King Brasil aumentou o capital no valor de
R$224, totalmente subscrito e integralizado, representado pela emisséo de 223.921 novas a¢des
ordindrias, nominativas e com valor nominal de R$1,00 (Um real), mediante integralizacéo de
bens do ativo suportado por laudo de avaliacdo emitido por terceiros. Adicionalmente, neste
mesmo ato, houve a renlincia dos acionistas antecessores aos direitos de subscri¢cdo de novas
acles e transferéncia desses direitos para a Burger King Brasil.

Em 14 de julho de 2011, a acionista Prima Cena efetuou aumento de capital de R$673,
totalmente subscrito, mediante a emisséo de 673.263 novas ag¢fes ordindrias, nominativas e
com valor nominal de R$1,00 (Um real). Ainda, em 14 de julho de 2011, a acionista Prima Cena
integralizou R$168 do capital subscrito. Em 2012 a acionista Prima Cena integralizou mais duas
parcelas de R$168 cada uma nas datas de 14 de janeiro de 2012 e 14 de julho de 2012. Em
2013 a acionista Prima Cena integralizou a ultima parcela de R$168 em 14 de janeiro de 2013.
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Capital social--Continuacéo

Em 07 de julho de 2014, foi aprovado o aumento de capital para R$899 mediante a emissao de
531 novas ac¢des ordinérias, pelo preco de emissédo de R$647,26 (seiscentos e quarenta e sete
reais e vinte e seis centavos) cada, através da integralizacdo de capital dos beneficiarios do
Plano de Opc¢éo de Compras de A¢des. Em 19 de dezembro de 2014, foi aprovado 0 aumento
de capital para R$1.130 mediante a emisséo de 231.498 novas a¢bes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, pelo preco de emissédo de R$993,53 (novecentos e noventa e trés reais e
cinquenta e trés centavos) cada, através da integralizagédo de capital na entrada da nova
acionista Sheares Investments B.V.

Em 30 de julho de 2015, foi aprovado o aumento de capital para R$1.231, liquido dos custos
mediante a emissdo de 1.725 novas ag¢0fes ordinérias, pelo pre¢co de emissdo de R$ 761,22
(seiscentos e quarenta e sete reais e vinte e seis centavos) cada, através da integralizagdo de
capital dos beneficiarios do Plano de Opc¢éo de Compras de Acdes.

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social subscrito e integralmente integralizado da
Companhia era de R$1.131, representado por 1.131.883 a¢bes ordinarias distribuidas entre os
acionistas como segue:

Quadro Acionario BK Brasil

%

Acionistas Subscritas Integralizadas  aintegralizar  Participagéo
Prima Cena Empreendimentos e Participagdes S.A. 673.263 673.263 - 59,48%
Burger King do Brasil Assessoria a Restaurantes Ltda. 224.421 224.421 - 19,83%
Sheares Investments B.V. (Temasek) 231.943 231.943 - 20,49%
Outros 2.256 2.256 - 0,20%
1.131.883 1.131.883 - 100,00%

O capital social autorizado da Companhia é de 1.651.429 ac¢bes ordinarias de forma qualquer o
capital social pode ser aumentado dentro do referido limite, independente de reforma estatutaria
mediante deliberacdo do Conselho de Administragao.
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Reserva de capital (dgio na emissdo de acdes)

A reserva de capital € representada por agio sobre subscricdo de a¢Bes dos acionistas como
segue:

Em 14 de julho de 2011, a acionista Prima Cena Empreendimentos e Participacdes S.A. (Prima
Cena) subscreveu 673.263 acdes ordinarias. A reserva de agio foi apurada pela diferenga entre o
valor nominal da acdo (R$1,00 - um real) e o valor de subscricdo R$473,81 (quatrocentos e
setenta e trés reais e oitenta e um centavo). A acionista Prima Cena integralizou R$79.750
representado por 168.316 acdes ordinarias, sendo R$79.582 referente a Reserva de Capital,
permanecendo um total de 504.947 acBes ordinarias a integralizar pelo preco de R$473,81
(quatrocentos e setenta e trés reais e oitenta e um centavo). Destas ac¢fes, foram integralizadas
mais 3 parcelas em 14 de janeiro de 2012, 14 de julho de 2012 e 14 de janeiro de 2013 nos
valores de R$79.750 cada, sendo R$168 referente as acdes e R$79.581 referente a reserva,

Em 07 de julho de 2014, os beneficidrios do Plano de Opg¢bes de Compras de Acdes
subscreveram mais 531 a¢fes ordinarias. A reserva de 4gio foi apurada pela diferenca entre o
valor nominal da agdo (R$1,00 - um real) e o valor de subscricdo R$647,26 (seiscentos e
quarenta e sete reais e vinte e seis centavos). Os beneficiarios do Plano de Op¢bes de Compras
de Acdes integralizaram R$344 representado por 531 acdes ordinarias, sendo R$343 referente a
essa Reserva de Capital.

Em 19 de dezembro de 2014, a acionista Sheares Investments B.V. (Temasek) subscreveu mais
231.498 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A reserva de 4gio foi apurada
pela diferenca entre o valor nominal da agéo (R$1,00 - um real) e o valor de subscricdo R$993,53
(novecentos e noventa e trés reais e cinglienta e trés centavos). A acionista Sheares Investments
B.V. integralizou R$230.000 representado por 231.498 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, sendo R$229.769 referente a Reserva de Capital. Em 19 de dezembro de 2014, houve
também o pagamento da tarifa de aporte no valor de R$7.638 sendo esse redutor da conta de
Reserva de Capital conforme CPC 08 - Custo de Transac¢ao e Prémios na emissdo de Titulos e
Valores Mobiliarios.

Em 30 de julho de 2015, os beneficiarios do Plano de Opc¢des de Compras de Acles
subscreveram mais 1.725 ac¢8es ordindrias. A reserva de agio foi apurada pela diferenca entre o
valor nominal da agédo (R$1,00 - um real) e o valor de subscricdo R$761,22, (setecentos e
sessenta e um reais e vinte e dois centavos). Os beneficiarios do Plano de Opg¢bes de Compras
de Acdes integralizaram R$1.231 representado por 1.725 a¢des ordinérias.
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Bonus de subscricdo (Prima Cena)

Em decorréncia dos aportes ocorridos entre 2011 a 2013, mencionado no tépico acima, a
acionista Prima Cena obteve o direito de subscrever tantas a¢des ordinarias quantas forem
necessarias para diminuir a participacdo no capital social total da Companhia de todos os demais
acionistas entre 10% e 40%, dependendo de eventos determinados no Master Franchise e
Development Agreement, principalmente no que se refere a constru¢cdo de um namero
determinado de lojas.

As novas acdes serdo emitidas ao preco de emissédo de R$1,00 (Um real) por acao.

Os direitos conferidos pelo bonus de subscricdo serdo automaticamente extintos, deixando de ter
gualquer efeito ou validade, apds o decurso do prazo de 72 meses contados a partir de 14 de
julho de 2011, caso nao sejam exercidos pela acionista Prima Cena.

Bdnus 1 - Série 1: Renegociacdo do bonus de subscri¢do ja outorgado a Prima Cena de forma a
compatibilizar com o Bénus 2 - Série 3 da Temasek. O Bénus 1 - Série 1 que visa garantir que a
Prima Cena ndo tenha sua participagéo societaria diluida em caso de término da exclusividade
entre a Companhia e a Burger King Corporation (a “BKC"), em razdo do ndo atingimento pela
Companhia de certas metas de abertura de lojas Burger King determinadas no Master Franchise
and Development Agreement. O Bonus 1 - Série 1 da Prima Sena e 0 Bénus 3 - Série 3 da
Temasek possuem as mesmas condi¢des de exercicio.
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Bonus de subscricdo (Temasek)

Em 19 de dezembro de 2014, a Sheares Investments B.V. (sociedade direta ou indiretamente
detida pela Temasek - a “Temasek”), com a anuéncia de todos os demais sécios da Companhia,
subscreveu e integralizou 231.498 novas acdes ordinarias de emissao da Companhia, pelo valor
de R$230.000 (R$993,53 por acao), equivalente a 20,49% do capital social total e votante da
Companhia. Como parte do investimento, foram negociados 4 novos bdnus de subscrigéao,
outorgados em favor da Temasek e, ainda, algumas modificacdes no Bénus 1 série 1 j& detido
pela Prima Cena Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Prima Cena”), conforme abaixo:

Bdnus 1, - Série 3: Bénus de Subscri¢cdo outorgado a Temasek que consiste no direito da
Temasek de subscrever tantas acdes ordinarias quantas necessarias de forma a garantir &
Temasek um certo retorno minimo em caso de evento de liquidez da Companhia.

Bdnus 2 - Série 3: Bénus de Subscricdo outorgado a Temasek que visa garantir que a Temasek
ndo tenha sua participacdo societaria diluida em caso de término da exclusividade entre a
Companhia e a Burger King Corporation (a “BKC"), em razdo do nado atingimento pela
Companhia de certas metas de abertura de lojas Burger King determinadas no Master Franchise
and Development Agreement.

Bonus 3 - Série 3: Bénus de Subscricdo outorgado a Temasek que visa garantir que a Temasek
ndo tenha sua participacdo societaria diluida em caso de exercicio pelo antigo proprietario da
BGK do bénus de subscri¢cdo emitido em favor dele, nos termos do Contrato de Compra e Venda
de Acdes, celebrado entre a Companhia e o antigo proprietario da BGK (“CCV BGK”) em 16 de
fevereiro de 2012.

Bdnus 4 - Série 3: Bonus de Subscricdo outorgado & Temasek que visa garantir que a Temasek
aumente sua participacdo societaria na Companhia caso a parcela condicionada do preco de
compra previsto no CCV BGK se torne devida, nos termos do CCV BGK. O Bénus 3 - Série 3 e o
Bdnus 4 - Série 3 sdo mutuamente excludentes.

Também como parte do investimento, foi negociado o direito da Temasek de néo ser diluida no
caso de exercicio, por quaisquer dos membros da administragcdo da Companhia, das opcdes de
compra de ac¢des da Companhia que tais membros possuem no ambito do Plano de Opcéo de
Compra de Ac¢bes da Companhia. Caso ocorra o exercicio de tais op¢des a Temasek terd o
direito de receber tantas ac6es da Companhia quantas forem necessérias para anular os efeitos
de tal exercicio.
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Patrimdnio liquido--Continuacéo

Destinacdo dos lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, estéo previstas as seguintes destinacdes ao
lucro liquido:

i) Dividendo obrigat6rio de 25% do lucro do exercicio social.
ii) O saldo remanescente do lucro sera destinado por Assembleia Geral.
A Companhia ndo podera realizar distribuicao de dividendos, exceto a distribuicao de dividendos

minimos do seu resultado liquido para os exercicios de 2015 e 2014. (Nota 14). No exercicio de
2015 e 2014, a Companhia apresentou prejuizo, portanto nao houve valores a serem destinados.

Resultado por acéao

2015 2014 2015 2014

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Resultgdq liquido (.jo'p.erlodo atribuivel (36.757) (18.868) (36.757) (18.868)
aos acionistas ordinarios
Denominador
Média ponderada do numero de agdes ordinarias 1.130.469 917.189 1.130.469 917.189
Resultado basico e diluido por acéo
Acdo ordinaria (0,03) (0,02) (0,03) (0,02)

O resultado basico e diluido por acédo é calculado através da diviséo do resultado liquido
atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada
de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. O quadro abaixo apresenta os dados de
resultado e ac¢des utilizados no calculo dos resultados béasico e diluido por a¢o:

Em funcéo do prejuizo do exercicio, o resultado bésico € igual ao diluido, por tratar-se de um
evento anti-dilutivo.
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24. Receita operacional liquida

2015

2014

2015

2014

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

Receita bruta com vendas 975.632 704.505 1.047.371 717.734
Deducdes das receitas de vendas (87.764) (64.361) (107.997) (65.896)
Receita de vendas liquidas 887.868 640.144 939.374 651.838
Receita bruta de prestacdes de servigos 10.952 9.333 10.952 9.333
Dedy(;oes das receitas de prestacdes de (647) (592) (647) (592)
Servicos
Receita de prestaces de servigos liquida 10.305 8.741 10.305 8.741
Receita operacional liquida 898.173 648.885 949.679 660.579
25. Custo das mercadorias e dos produtos vendidos
2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Custos com alimentos (220.641) (172.480) (241.095) (176.035)
Custos com refrigerantes (54.890) (25.360) (54.890) (25.360)
Custos com embalagens (25.381) (20.548) (25.860) (20.857)
Outros custos (18.904) (14.531) (19.694) (14.727)
Créditos de impostos sobre compras 1.633 1.330 3.124 1.330
(318.182) (231.589) (338.415) (235.649)
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26. Despesas com lojas

Salarios, beneficios e encargos sociais
Royalties

Fundo de marketing

Aluguéis e condominios

Energia elétrica, gas, agua e telefone
Depreciacao e amortizacéo

Servigos de terceiros

Transporte de valores
Administradora de cartdes de crédito
Materiais de copa e limpeza
Manutencéo e reparos

Material de escritério

Uniforme e vestuério

Aluguel de equipamentos

Impostos e taxas

Despesas pré-operacionais (*)
Despesas nao recorrentes (**)
Outras

2015

2014

2015

2014

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

(166.440) (119.182) (174.886) (120.786)
(44.299) (31.506) (45.064) (32.058)
(47.409) (34.922) (49.952) (35.226)
(71.079) (51.532) (74.645) (52.585)
(45.484) (27.531) (47.897) (27.976)
(62.476) (44.638) (66.442) (44.942)
(30.075) (19.243) (30.705) (19.433)

(3.899) (2.273) (4.055) (2.300)
(9.039) (5.786) (9.464) (5.897)
(6.384) (4.464) (6.886) (4.647)
(15.583) (14.428) (16.239) (14.436)
(1.531) (1.240) (1.558) (1.252)
(1.068) (962) (1.172) (976)
(3.093) (396) (3.106) (402)
(7.564) (4.972) (9.606) (5.065)
(9.707) (8.207) (9.707) (8.453)
(72) (449) (72) (449)
(7.860) (8.178) (9.033) (8.373)
(533.064) (379.910) (560.489) (385.256)

(*) As despesas pré-operacionais de restaurantes séo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos profissionais
das lojas, servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas pela atividade a Companhia.

(**) As despesas nado recorrentes sdo representadas, principalmente, por gastos referentes a incorporagdo da BGNE, conforme critério

estabelecido pela administragéo.
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27. Despesas gerais e administrativas

2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Salarios, beneficios e encargos sociais (58.658) (39.088) (59.434) (39.140)
Aluguéis e condominios (1.638) (1.336) (1.750) (1.374)
Energia elétrica, gas, agua e telefone (2.479) (1.022) (1.513) (1.065)
Servicos de terceiros (8.413) (9.167) (9.184) (9.234)
Despesa tributaria (70) (13) (70) (23)
Depreciacédo e amortizagédo (7.030) (4.837) (7.271) (4.837)
Provisdo para demandas judiciais (Nota 20) (1.204) (738) (1.204) (738)
Resultado com sinistros 329 (321) 329 (321)
Gastos com viagens (2.719) (2.418) (2.720) (2.419)
Despesas pré-operacionais (*) - (1.004) - (2.004)
Despesas nao recorrentes (***) (3.384) (2.917) (3.384) (2.917)
Outras despesas (5.977) (2.995) (6.033) (3.042)
Provisdo para Impairment (Nota 12) (3.108) (3.798) (3.108) (3.798)
Outras receitas (**) 38.945 19.519 38.957 19.755
(54.404) (50.135) (56.397) (50.157)
(*) Gastos com treinamento e selecdo de funcionarios para as lojas.
(**) Refere-se as receitas com rebates e reverséo de gastos inerentes a construgdo de lojas.
(***) As despesas néo recorrentes séo representadas, principalmente, por gastos referentes a incorporacdo da BGNE, KFCO e
GFRS.
28. Despesas financeiras
2015 2014 2015 2014
Controladora  Controladora Consolidado Consolidado
Juros (43.064) (27.840) (45.304) (28.266)
IOF (213) (371) (213) (371)
Despesas bancarias (1.480) (811) (1.527) (835)
Variagdo cambial passiva (24.241) (4.332) (24.252) (4.332)
Despesas com Swap (7.500) - (7.500) -
Outros (509) (169) (622) (172)
(77.007) (33.523) (79.417) (33.976)
29. Receitas financeiras
2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Juros e rendimentos de aplicag6es financeiras 27.118 9.321 27.339 9.329
Descontos obtidos 22 315 28 351
Variagdo cambial ativa 8.016 348 8.030 348
Receita com Swap 22.112 3.620 22.112 3.620
Outros recebimentos financeiros 1.759 180 1.762 180
59.028 13.784 59.270 13.828
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Correntes
Composicao do resultado e conciliacdo da taxa efetiva

A composicao das despesas com imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2014 é a seguinte:

2015 2014 2013 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Corrente - - (224) (465)
Diferido (10.764) 12.228 (10.764) 12.228
(10.764) 12.228 (10.988) 11.763

A conciliacdo das despesas de imposto de renda e contribui¢do social, calculados pela aplicacéo
das aliguotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2015 e 2014, estdo demonstrados a sequir:

2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social (25.993) (31.096) (25.769) (30.631)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo

social pela aliquota fiscal nominal
combinada

de 34% 8.838 10.573 8.761 10.415
Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial (182) 474 - -

Tributos diferidos n&o reconhecidos (18.335) - (18.335) -

Outras diferencas permanentes (1.085) 1.181 (1.414) 1.348
Imposto de renda e contribuigdo social (10.764) 12.228 (10.988) 11.763

Diferidos

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de
contribuicao social e diferengas temporarias. Devido ao fato de serem imprescritiveis, ndo ha
data limite para a utilizac@o desses créditos tributarios. A compensac¢éo dos prejuizos fiscais,
limitada por lei a 30% do resultado tributavel do exercicio, implica em consideravel aumento no
prazo de recuperacédo dos créditos tributarios.
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Os créditos tributarios diferidos apresentados no consolidado foram constituidos e ajustados no
pressuposto de sua realizacéo futura, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32 -
Tributos sobre o Lucro, que estabelece as condigbes essenciais para o reconhecimento contabil
e manutencdo de ativo diferido, decorrentes de diferencas temporarias e de prejuizo fiscal e base

negativa de contribuicdo social.

A composicao dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos, liquida esta demonstrada a

sequir:

Impostos de renda e contribui¢éo social diferidos — ativo

Tributos diferidos ndo reconhecidos

Impostos de renda e contribui¢cdo social diferidos — passivo

Os principais componentes do imposto de renda e da contribui¢céo social diferidos estdo

demonstrados a seguir:

Prejuizo fiscal e base negativa (2.21)
Diferencas temporarias

Provis&o para demandas judiciais (Nota 20)
Provis&@o boénus

Provis&o compra mercadoria

Provis&o para Impairment (Nota 12)

Pré Operacional

Outras

Base de calculo

Aliguota vigente

(-) Tributos diferidos n&o reconhecidos
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — ativo

Encargos financeiros a transcorrer

Amortizacao fiscal do agio (goodwill)

Resultado de Operagdo de Swap

Outros

Base de calculo

Aliguota combinada

Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos —
passivo

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquidos

2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
52.335 34.000 52.335 34.000
(18.335) (18.335) -
(25.709) (14.945) (25.709) (14.945)
2015 2014 2015 2014

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

110.354 78.010 110.354 78.010
2.835 1.684 2.835 1.684
18.757 11.149 18.757 11.149
756 4293 756 4,293
6.906 3.798 6.906 3.798
9.259 - 9.259 -
5.058 1.065 5.058 1.065
153.925 99.999 153.925 99.999
34% 34% 34% 34%
52.335 34.000 52.335 34.000
(18.335) - (18.335) -
34.000 34.000 34.000 34.000
(7.903) (2.523) (7.903) (2.523)
(52.714) (36.514) (52.714) (36.514)
(13.894) (3.485) (13.894) (3.485)
(1.105) (1.432) (1.105) (1.432)
(75.616) (43.954) (75.616) (43.954)
34% 34% 34% 34%
(25.709) (14.945) (25.709) (14.945)
8.291 19.055 8.291 19.055
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Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

A Companhia tem a expectativa de compensar o diferido ativo nos préximos 10 (dez) anos.
As controladas BGMAXX BA e a BGMAXX AL possuem saldos de prejuizo fiscal e diferencas
temporarias, porém ndo reconhece tributos diferidos em funcéo da falta de analise de lucro
tributario futuro e em funcéo de previsao de restruturagcéo entre as Companhias.

Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos, debéntures, contas
a pagar a fornecedores e outras contas a pagar. O principal propdsito desses passivos
financeiros é captar recursos para as operacdes da Companhia. A Companhia possui
empréstimos e outros créditos, contas a receber de clientes e outras contas a receber e
depésitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operacgoes.

A Administracdo revisa e estabelece politicas para gestédo de cada um desses riscos, 0s quais
séo resumidos abaixo.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagcdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de
commodities, de a¢bes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depésitos, instrumentos financeiros
disponiveis para venda e mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos
financeiros derivativos.

As seguintes premissas foram adotadas no calculo das analises de sensibilidade:

Para a analise de sensibilidade de variagbes dos riscos analisados, a Administracdo adotou para
0 cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento do balango patrimonial.
Os cenarios Il e Ill foram estimados com uma valorizacao adicional de 25% e 50%
respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizacdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente, das taxas no cenario provavel.

As andlises de sensibilidade nas seguintes se¢fes referem-se & posicao em 31 de dezembro de
2015 e 2014.
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Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposicao da
Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obriga¢bes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.

Sensibilidade a taxas de juros

Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por

juros eram:
2015 2014 2015 2014
Instrumentos de taxa variavel Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 504.986 333.224 505.813 339.065

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hip6tese dos respectivos
cenarios apresentados:

Taxa de
juros
efetivaem Cenarios Controladora
E s i ol E . Ri 31/12/2015 | Il Il v \Y
Xposicao patrimonia Xposicao isco Provavel  25% 50% 25% 50%
Actil i 3 0,
Emprestimos e 504986 varacdo  1.69% 5o 006 G310 7575 3787 2525
financiamentos DI a.m.
Taxa de
juros
Exposigéo Risco efetivaem Cenérios consolidado
E s i ial 31/12/2015 [ I 1] \% \Y
XPOSICEo patrimonia Provavel 25%  50%  25%  -50%

Agtil iaca 0,
Empréstimos e 505.813 Variagéo 1,69%

financiamentos DI L 505.813 6.323 7587 3794 2529
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31. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuagéo

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cAmbio. A exposi¢do da Companhia ao risco de
variagfes nas taxas de cambio esté suscetivel as varia¢des significativas, em funcéo dos efeitos
da volatilidade da taxa de caAmbio sobre os passivos atrelados a moedas estrangeiras,
principalmente do délar norte-americano. A exposi¢cdo da Companhia esta relacionada,
basicamente, a compra de maquinas e equipamentos, pagamento de royalties e taxa de franquia
em moeda estrangeira. Como medida para mitigar os riscos das varia¢gdes cambiais, a
Companhia contratou hedges através de contratos de NDF.

Sensibilidade a taxas de cambio

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hip6tese dos respectivos
cenarios apresentados:

Taxa (je Cenarios controladora
cambio
Exposicdo patrimonial  Exposicdo  Risco  efetivaem
31/12/2015 [ I 1] \% \Y
Provavel 25% 50% -25% -50%
Royalties/Taxa franquia Variagdo
(Ngta 16) q 22.809 délar 3,905 22.809 5.702 11405 (5.702) (11.405)
americano
Taxa (_1e Cenarios Consolidado
cambio
Exposicdo patrimonial Exposicdo  Risco  efetivaem
31/12/2015 [ I 1] \% \Y
Provavel 25% 50% -25% -50%
Variagédo
Royalties/Taxa franquia dolar
(Nota 16) 24.585 americano 3,905 24585 6.146 12.293  (6.146) (12.293)

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. Por se
tratar de atividade de varejo, e pela modalidade de venda (contracdo em cartdes de crédito,
débito e de refei¢des), este ndo € um risco significativo para a Companhia.

Adicionalmente, a Administracéo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes
financeiras, procura efetuar suas operac¢des em instituices de primeira linha.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e
passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacdes nos prazos
estabelecidos. A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para
garantir que possa cumprir com as obrigacfes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades
comerciais a medida que surgirem.

A Administracédo julga que a Companhia ndo tem risco de liquidez significativo, considerando a
sua capacidade de geracdo de caixa.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢cdes que poderiam prejudicar nossa liquidez.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2015:

Cenarios controladora

Menos de

Fluxo financeiro 3al2meses lab5anos 5anos Total
3 meses

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 164.035 164.035 - - - 164.035
Titulos e valores mobiliarios 63.055 63.055 - - 63.055
Contas receber de clientes, liquido 25.340 25.340 - - - 25.340
Demais contas a receber 9.847 9.847 - - - 9.847
Passivos

Empréstimos e financiamentos 504.986 66.734 150.764 287.488 - 504.986
Fomecedores e aluguéis a pagar 91.605 91.605 - - - 91.605
Obrigac6es corporativas 22.809 22.809 - - - 22.809
Obrigagdes tributarias 14.366 12.454 508 1.404 14.366
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Risco de liguidez--Continuacéo

Cenarios consolidado

Menos de

Fluxo financeiro 3al2meses lab5anos 5anos Total
3 meses

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 164.802 164.802 - - - 164.802
Titulos e valores mobiliarios 63.055 63.055 - - 63.055
Contas receber de clientes, liquido 26.366 26.366 - - - 26.366
Demais contas a receber 21.131 21.131 - - - 21.131
Passivos

Empréstimos e financiamentos 505.813 66.734 150.764 288.315 - 505.813
Fomecedores e aluguéis a pagar 94.695 94.695 - - - 94.695
Obrigac6es corporativas 24585 24585 - - - 24.585
Obrigacdes tributarias 28.984 27.072 508 1.404 28.984

N&o é esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de maturidade da Companhia,
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Garantias

Foram dadas como garantia as transac¢es realizadas com cartfes de crédito e débito das
bandeiras Visa, Mastercard e Amex em sua totalidade, com um minimo de 15% do saldo
devedor. Caso nédo perfaca a garantia, a Companhia precisa garantir o valor com as aplicacfes
financeiras.
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32. Instrumentos financeiros derivativos

2015 2014 2015 2014
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Receita Swap - Empréstimo Safra (Nota 14) 13.893 3.620 13.893 3.620
Outras receitas com instrumentos financeiros 1.303 - 1.303 -
15.196 3.620 15.196 3.620

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de “swaps” sao

resumidos a seguir:

Controladora Consolidado
Instrumentos Vencimento . Ativo . . Passivo Notional Valorjusto Notional Valor justo
(objeto protegido) (risco contratado)
N&o designados como hedge de fluxo de caixa
Swap de juros  01/02/2016 USD + Pré 3,9167% 100% CDI + 2,2% 29.745 7.739  29.745 7.739
Swap de juros  16/05/2016 USD + Pré 4,12%  100% CDI + 2,3% 25.000 6.154 25.000 6.154
54.745 13.893  54.745 13.893

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de “NDF” sdo
resumidos a seguir:

Controladora Consolidado
Instrumentos Vencimento Ativo Notional Valor justo Notional Valor justo
(objeto protegido)
N&o designados como hedge de fluxo de caixa

NDF 14/01/2016 USD + Pré 3,8806% 528 54 528 54
NDF 15/04/2016 USD + Pré 3,91% 1.385 245 1.385 245
NDF 14/01/2016 USD + Pré 3,8695% 1.391 158 1.391 158
NDF 14/01/2016 USD + Pré 3,8762% 1.081 116 1.081 116
NDF 20/01/2016 USD + Pré 3,8767% 1.700 202 1.700 202
NDF 22/02/2016 USD + Pré 3,8044% 1.500 174 1.500 174
NDF 21/03/2016 USD + Pré 3,937% 3.000 353 3.000 353
10.585 1.303 10.585 1.303

As perdas e 0os ganhos com as opera¢des com derivativos sdo reconhecidas mensalmente no
resultado do periodo, considerando-se o valor justo desses instrumentos.

71



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

32.

33.

72

Instrumentos financeiros derivativos

Metodologia de célculo do valor justo dos instrumentos derivativos

Os contratos de swap sao avaliados a valor presente, a taxa de mercado na data-base, através
do fluxo futuro apurado pela aplicacdo das taxas contratuais até o vencimento, tendo por base as
projecBes de dblar norte-americano verificadas nos contratos de futuros registrados na
BM&FBOVESPA.

Em 31 de dezembro de 2015, o valor justo dos instrumentos financeiros equivalem ao valor
registrado contabilmente de acordo com os critérios determinados de hierarquia de valor justo
pelo Nivel 2.

Plano de remuneracao baseado em acdes

Em 07 de julho de 2014, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Plano de
Opcéao de Compra de Ac¢des da Companhia. O Plano estabelece condi¢Bes gerais de aquisi¢céo e
de outorga pela Companhia, de op¢8es de compra de a¢cdes a membros da administragao.

Os participantes adquirirdo e fardo jus ao direito de exercer o primeiro lote de suas opcdes a
partir de 14 de julho de 2014 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial”, conforme aplicavel), sendo os
demais lotes exerciveis em 14 de julho de 2015 e 14 de julho de 2016, sendo certo que para 0s
fins dessa participagéo sera considerado “Periodo de Vesting”, em relacdo a cada lote, o
transcurso integral dos periodos. As opc¢des objeto de Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes
poderdo ser exercidas pelo participante no prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses a contar da
data do respectivo “Vesting”. Sem prejuizo, o Comité de Gestado podera, a seu exclusivo critério,
a qualquer tempo, antecipar o periodo de “Vesting” de parte ou da totalidade dos lotes das
opcdes do participante.

Para este Primeiro Programa do Plano de Opc¢des de Compras de A¢cbes da Companhia, foi
estabelecido um niimero méaximo de 48.807 (quarenta e oito mil, oitocentos e sete) opgdes, que
representa uma diluicdo de até 5,4% sobre um total de 897.684 acdes.

O montante registrado no patriménio liquido como Capital Social e Reserva de Capital findo em
31 de dezembro de 2015 foi de R$1.657, e o efeito da remuneracéo do exercicio foi de R$304.

As opcdes foram precificadas com base no modelo Black & Scholes e os dados significativos
incluidos no modelo para precificagédo do valor justo das opc¢des concedidas em 2014 foram:

Volatilidade esperada 36,48%
Prazo de vida esperado das opgdes (anos) 25
Taxa retorno livre de risco anual (%) 11,36%
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Seguros

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha as seguintes apdlices de seguros vigentes:

Local segurado Limite m&ximo de indenizagao
(RESP CIVIL ADMINIST. E DIRETORES (D&O) R$ 20.000
RESP CIVIL - GERAL (Lojas) R$ 5.000
Patrimonial (RN) (*) lojas rua R$ 3.600
Patrimonial (RN) (*) lojas shop R$ 2.600
RESP CIVIL - GERAL (1° Risco) R$ 32.000
RESP CIVIL - GERAL (2° Risco) R$ 8.000
RESP CIVIL PROFISSIONAL (E&O) R$ 10.000
Patrimonial (RN) - Loja Faria Lima R$ 13.861

(*) Limite maximo de indenizagdo  Lojas de rua R$3.600
Lojas de Shopping R$2.600
Kiosk R$250

N&o esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitir opinido sobre a suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a adequacéo pela
Administra¢do da Companhia.

Compromissos - arrendamentos mercantis operacionais

A Companhia arrenda 409 lojas como arrendamento operacional. Esses arrendamentos sdo em
média de 10 anos, com opcao de renovacgdo do arrendamento apés este periodo. Os
pagamentos de arrendamentos sao reajustados anualmente, de acordo com os aluguéis de
mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que séo
baseados em altera¢Bes em indice de preco local.

Durante o ano, um montante consolidado de R$58.517 (R$37.664 consolidado em 2014), foi
reconhecido como despesa no resultado com relagéo a arrendamentos operacionais.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis operacionais nao
canceléveis considerando as lojas em operacdo em 31 de dezembro sdo os seguintes:

2016 2015
Dentro de um ano 70.355 43.608
ApGs um ano, mas menos de cinco anos 290.950 196.752
Mais de cinco anos 117.389 89.160
478.694 329.520

Eventos subsequentes

Em 04 de janeiro de 2016, a BK adquiriu 100% da W2WMA Comércio de Alimentos Ltda. “W2",
empresa detentora de 8 lojas da Burger King, todas localizadas no Estado do Rio de Janeiro.



